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ΝЮΝ ÄƨŔШƚŸůůĲƚрŰŸƨƚ е 
xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ĬċŰƚШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЮШ 

xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШƣŸƨƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШěШĦĲũũĲƚШŉƖċŊŔũŔƚĳĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲůĲŰƣШĲƣШċƨǂШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĦĲЯШĲŰШƻƨĲШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċŊŔƖЮ 

ШƣƖċƻĲƖƚШƚċШůŔƚƚŔŸŰЯШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƖĳƓŸŰĬШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШƣĲũƚШƕƨĲШũќĳŊċũŔƣĳШĲƣШũċШŢƨƚƣŔĦĲШƚŸĦŔċũĲЯШ
ũċШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĦŔƣŸǃĲŰŰĲЯШ ũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШ ƚŸĦŔċũĲЯШ ũĲШ ĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШũċШĬĳƚƣŔŊůċƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШŰŸŰрĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќēŊĲЮ 

EŰШƻƨĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƚċШůŔƚƚŔŸŰЯШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШа 

¶ ?ќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШб 
¶ ?ќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШб 
¶ ?ќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШб 
¶ ?ĲШĦċůƓċŊŰĲƚШĲƣШĬќĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓũċŔĬŸǃĲƖШб 
¶ ?ĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќŸƨƣŔũƚШб 
¶ ?ĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШŊĳƖŸŰƣŸũŸŊŔĲШƚŸĦŔċũĲЯШĲŰШēŊŔƚůĲШĲƣШĲŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШыÅf7[ь 

 

ΝЮΞ 9őċŰŊĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲ 
xĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШůŸƨƻĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũќĳƕƨŔƓĲЯШƕƨŔШŸŰƣШŉċŔƣШƚƨŔƣĲШěШƨŰĲШŉƨƚŔŸŰШ
ĬĲШƣƖŸŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШŸŰƣШĳƣĳШŰŸůĤƖĲƨǂШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮШ9ĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШŉċĦŔũĲШěШŊĳƖĲƖШƓŸƨƖШ
ũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШƓƖŔƚĲШ ĬċŰƚШ ĬĲƚШ ŔůƓĳƖċƣŔŉƚШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ŔŰƣĲŰƚĲƚШ ĲƣШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚЮШШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШƣŸƨƣШĬĲШůĶůĲШůŸĤŔũŔƚĲƖЯШŔůƓũŔƕƨĲƖШĲƣШĲŰŊċŊĲƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĬĲƚШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШŉƖċŊŔũŔƚĳƚШĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШxĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣĲƚШĲƣШũċШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰШũќĳƕƨŔƓĲШċĦƣƨĲũũĲЯШƚƣċĤŔũŔƚĳĲШĲƣШůŸĤŔũŔƚĳĲШĲƚƣШƓũĲŔŰĲШƓŸƨƖШċƚƚŸŔƖШƨŰĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĬќĳƕƨŔƓĲШ
ĲƣШƖĲƓċƖƣŔƖШĲŰƚĲůĤũĲШƻĲƖƚШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĬĳǯƚЮ 
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ΝЮΟ  ŸƣƖĲШĳƕƨŔƓĲ 
EŰШΞΜΞΟЯШũќĳƕƨŔƓĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШа 

9őċƖŊĳЮĲЮƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

sĲċŰр[ƖċŰĩŸŔƚШ?ĲĤũŸŰĬĲ 
ũŔĦĲШxċƣƣċ 

[ƖĳĬĳƖŔĦШ~ĲŰĬĲƚ 
ÉŸƓőŔĲШÂƖƨĬőŸůůĲ 

9őċƖŊĳĲƚШĬĲШůŔƚƚŔŸŰƚ 

]ƽĲŰĬŸũŔŰĲШÅŸƻċŔеЮĳŊċũĲůĲŰƣЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮĬƨЮĦĲŰƣƖĲЮĬĲЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮёŢƨƚƕƨѢěЮǯŰЮċŸƫƣЮΥΣΥΦђеЮ
ƖĲůƓũċĦĳĲЮĲŰЮŰŸƻĲůĤƖĲЮΥΣΥΦЮƓċƖЮÉŸƓőŔĲЮÂƖƨĬőŸůůĲ 

sƨũŔĲƣƣĲШxċŔƚŰĳЯШĳŊċũĲůĲŰƣЮĦŸŸƖĬŔŰċƣƖŔĦĲЮĬƨЮÅĳƚĲċƨЮfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮĲŰЮ7ĲũŊŔƕƨĲЮ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲ 

9őċƖŊĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
sĳƖĳůǃШìċƣƣŔĲƖШёŢƨƚƕƨѢĲŰЮċƻƖŔũЮΥΣΥΦђ 

[ƖĳĬĳƖŔĦШ§ƚǍĦǍċťШёěЮƓċƖƣŔƖЮĬĲЮŉĳƻƖŔĲƖЮΥΣΥΦЮĲŰЮƓċƖĦŸƨƖƚЮĬѢŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰеЮĲŰƚƨŔƣĲЮĬĿƚЮůċŔЮΥΣΥΦђ 

9ŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖ 
ŰŔƚШ7ĲŰШcċĬŢċũŔ 

ÉĲĦƖĳƣċŔƖĲ 
ÉƣĳƓőċŰŔĲШÂċƨũ 

9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 
ŰŰĲШ7ĲƖŰċƖĬШёÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲђ 

9ŸƖċũŔŰĲШ?ƨĤŸŔƚЯШ9ċƣőĲƖŔŰĲШÅċŸƨǂШĲƣШ ŰŰĲШ]ċĬŔƚƚĲƨƖШё ĬůŔŰŔƚƣƖċƣƖŔĦĲƚђ 

 

ΝЮΠ  ŸƚШƚŸƨƣŔĲŰƚ 
ǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШůĲŰĲƖШěШĤŔĲŰШŰŸƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĲŰШĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĲƣШŰŸƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƚŸƨƣĲŰƨƚШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƚƨĤƚŔĬŔċŰƣƚШа 
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Ξ  ŸƚШƓƖŸŢĲƣƚ 
ĬĲШƣĲƖƖċŔŰ  
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ΞЮΝ 9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШůĲƣШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШũŔƻƖĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚЮШÖŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШ
ƚĳŰŔŸƖƚШƚĲШƖĳƨŰŔƣШĬĲƨǂШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖЯШƕƨċŰĬШŔũƚШƚĲШƚĲŰƣĲŰƣШ
ƓƖĶƣƚЯШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШċƻĲĦШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲЮШ?ĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШ
ƕƨŔШĲŰŊĲŰĬƖĲŰƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШĲƣШĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШƖĲůĲƣƣċŰƣШũĲƚШĦƖŸǃċŰĦĲƚШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШĲƚƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲŰШÅĳŊŔŸŰШìċũũŸŰŰĲЯШĬċŰƚШũĲШ
cċŔŰċƨƣЯШĬċŰƚШƨŰШƖċǃŸŰШĲŰŊũŸĤċŰƣШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШыÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЯШ]ƖċŰĬũŔƚĲьШĲƣШũċШƖĳŊŔŸŰШĬƨШ
7ŸƖŔŰċŊĲШыÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰьЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲЯШũĲШũŔƻƖĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШƚĲШůĲƣШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ
ƚƨŔƻċŰƣƚШаШ 

¶ [ĳĬĳƖĲƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸůůƨŰĲ 
¶ [ċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳШƣĲũƚШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳƚШċƨǂШēŊĲƚ 
¶ ÉƣŔůƨũĲƖШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЯШũќĳĦŸƨƣĲЯШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШũċШůĳůŸŔƖĲЯШũċШƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣĦЮШ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċŰċũǃƚĲЯШĬĲШĦőŸŔǂЯШĬќċĦƣŔŸŰ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 

[ĳĬĳƖĲƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸůůƨŰĲ 

?ĳĤƨƣШΞΜΞΟЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũĲĦƣƖŔĦĲƚШĳƣċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШĬĲƨǂШƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШĬƨШcŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲШĲƣШĬĲШ
ΟШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШƻŸǃċŔƣШĲŰШċũƣĲƖŰċŰĦĲШĬĲƨǂШůĲƖĦƖĲĬŔƚШůċƣŔŰШƓċƖШ
ůŸŔƚШа 

¶ ƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШũĲĦƣƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШěШĬĲƚШĤĳĤĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬќƨŰШċĬƨũƣĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШũќĲƚƓċĦĲШљÂĲƣŔƣƚШũƨƣŔŰƚњШĬĲШũċШxŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШыĬĲШŢċŰƻŔĲƖШěШĬĳĦĲůĤƖĲь 
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¶ ШũќĳĦŸũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЯШũĲĦƣƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШċƨǂШĳũĿƻĲƚШĬќƨŰĲШĦũċƚƚĲШĬĲШΠĿůĲШƓƖŔůċŔƖĲШ
ыĬĲШŉĳƻƖŔĲƖШěШůċŔь 

EŰШůċŔШΞΜΞΟЯШěШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũќŔŰĦĲŰĬŔĲШĬƨШcŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲШĲƣШěШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШĬċŰƚШ
ĬќċƨƣƖĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲƚЯШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲШċШƻƨШũĲШŢŸƨƖШċƨШƚĲŔŰШĬƨШcŸůĲШљxĲШĦŸŔŰШĬƨШ
ĤŸŰőĲƨƖњШěШÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰШыcŸůĲШŔŰƣĳŊƖĳШƓċƖШƨŰĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚьЮШxќċĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲƚƣЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲШ
ůŸůĲŰƣЯШĬĳƖŸƨũĳШĲŰШċũƣĲƖŰċŰĦĲШƣƖŸŔƚШůĲƖĦƖĲĬŔƚШůċƣŔŰШƓċƖШůŸŔƚШŢƨƚƕƨќěШĬĳĦĲůĤƖĲШа 

¶ ƨШ ƚĲŔŰШ ĬƨШ cŸůĲШ љxĲШ ĦŸŔŰШ ĬƨШ ĤŸŰőĲƨƖњЯШ ũĲĦƣƨƖĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ĦŔŰƕƚШ ƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚШ ыĬĲƨǂШ
ůĲƖĦƖĲĬŔƚоůŸŔƚь 

¶ ƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШũĲĦƣƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШěШĬĲƚШĤĳĤĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬќƨŰШċĬƨũƣĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШ ũќĲƚƓċĦĲШ љÂĲƣŔƣƚШ ũƨƣŔŰƚњШ ĬĲШ ũċШ xŔŊƨĲШ ĬĲƚШ ŉċůŔũũĲƚШ ыċĦƣŔƻŔƣĳШ ƖĲŢŸŔŰƣĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƓċƖШũĲƚШƚĳŰŔŸƖƚШĬƨШcŸůĲШĬĲШÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰьЮ 

¶ EŰШΞΜΞΟЯШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШċШƓĲƖůŔƚШěШƓũƨƚШĬĲШĬŔǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ĦŸŰĦƖĿƣĲШũċШũĲĦƣƨƖĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲЮШ ƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШċШŊƖċƻŔƣĳШƨŰĲШĤŸŰŰĲШ
ĦĲŰƣċŔŰĲШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ыƖĳƚŔĬĲŰƣƚШ ĲƣШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШ ĬĲШ ĬĲƨǂШ ůċŔƚŸŰƚШ ĬĲШ ƖĲƣƖċŔƣĲƚЯШ
ĳũĿƻĲƚШ ĲƣШ ƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШ ĬĲШ ĬĲƨǂШ ĦũċƚƚĲƚШ ĬĲШ
ƓƖŔůċŔƖĲЯШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШ
ũќĲƚƓċĦĲШ ƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣĳШ ĬĲШ ũċШ xŔŊƨĲШ ĬĲƚШ
ŉċůŔũũĲƚШċƨШ[9Ш7ĲũŸĲŔũьЮШ 

[ċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШ
ĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĬĲШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ƣĲũƚШ ũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШ
ũŔĳƚШċƨǂШēŊĲƚ 

xĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШƚŸŰƣШƨŰШƓƖĳƣĲǂƣĲШŉŸƖůŔĬċĤũĲШ
ƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳЮШxĲШũŔƻƖĲШљEůŔũĲШ
ŔŰƻŔƣĲШƨŰĲШĦŸƓŔŰĲњШĬĲШéŔŰĦĲŰƣШ9ƨƻĲũũŔĲƖШċШƓĲƖůŔƚШċƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƚĲШĦĲŰƣƖĲƖШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШ
ƚƨƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċůŔƣŔĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚЮШxĲШũŔƻƖĲШљÂċƚШ
ĬќĳƣŔƕƨĲƣƣĲШ ƚƻƓњШ ĬĲШ éċũĳƖŔĲШ ]ƨĳŰĲĦШ ċШ ŔŰƻŔƣĳШ ěШ
ƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ŰŸƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ĦũŔĦőĳƚШ ĲƣШ ĬĲШ
ƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚЮШ xќŸƨƻƖċŊĲШљéċƓĲƨƖШ ĬĲШ ƖĳƚŔƚƣċŰĦĲњШ ĬĲШ
[ċĤŔċŰШ ]ƖĳŊŸŔƖĲШ ċШ ŊĳŰĳƖĳШ ĤĲċƨĦŸƨƓШ ĬĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШũċШŊƨĲƖƖĲШĲƣШƚƨƖШũċШƓũċĦĲШĬĲƚШ
ĲŰŉċŰƣƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚЮШÄƨċŰƣШċƨǂШљƣƖĳƚŸƖƚШĬĲШÅŸƚŔŰĲњШĬĲШ9őƖŔƚƣĲũũĲШéċũũċƣЯШŔũШċШũċŰĦĳШũĲƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƓċƨƻƖĲƣĳШĲƣШũĲШƖĲŊċƖĬШƕƨќŸŰШƓŸƖƣĲШƚƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŉƖċŊŔũŔƚĳĲƚЮ 

9ĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШũŔƻƖĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШĦőŸŔƚŔƚШĲƣШũƨƚШƓċƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŸŰƣШƚƨƚĦŔƣĳШ
ĬĲƚШĬĳĤċƣƚЯШŸŰƣШŉċƻŸƖŔƚĳШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĳĦŔƣƚШĬĲШƻŔĲЯШŸŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĳШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬċŰƚШƚŸŰШ
ĲŰƚĲůĤũĲЮ 

  

EŰЮŢƨŔŰЮΥΣΥΦеЮ9ŸŰƣŔŰѢēŊĲƚЮċЮĳƣĳЮċƨЮĦĲŰƣƖĲЮĬѢƨŰЮ
ċƖƣŔĦũĲЮĬƨЮŢŸƨƖŰċũЮxѢƻĲŰŔƖеЮŉċŔƚċŰƣЮƖċǃŸŰŰĲƖЮũĲЮ
ƓƖŸŢĲƣЮěЮƣƖċƻĲƖƚЮƣŸƨƣĲЮũċЮƖĳŊŔŸŰЮĬĲЮÑŸƨƖŰċŔд 
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ÉƣŔůƨũĲƖШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЯШũќĳĦŸƨƣĲЯШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШũċШůĳůŸŔƖĲЯШũĲШ
ĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣЮЮЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũĲĦƣĲƨƖƚоũĲĦƣƖŔĦĲƚШƚќĲƚƣШċĬċƓƣĳШěШƚŸŰШƓƨĤũŔĦЮШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĤĳĤĳƚШċƨШ[ŸǃĲƖШ9ƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШĲƣШċǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШũċШũĲĦƣƨƖĲШƓũƨƚШċƣƣƖċǃċŰƣĲЯШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚШĬƨШ
cŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲШŸŰƣШĦƖĳĳШĬĲƚШŸĤŢĲƣƚШĬĲШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔĲШыƨŰĲШũƨŰĲЯШƨŰШĦőċƓĲċƨЯШĬĲƚШĳƣŸŔũĲƚЮЮЮьЮШ 

.ШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШĬĲƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŸŰƣШĲƨШĲŰƻŔĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШ
ĬќőŔƚƣŸŔƖĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШůċƖŔŸŰŰĲƣƣĲƚЯШĦĲШƕƨŔШċШċƓƓŸƖƣĳШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƣƖĿƚШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШxŸƖƚШ
ĬĲШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũќċŰŔůċƣĲƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƚŸƨƻĲŰŔƖƚЯШŉċŔƣШƣƖċƻċŔũũĲƖШũċШ
ůĳůŸŔƖĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÖŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲЮШ 

xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШƓőǃƚŔƕƨĲůĲŰƣШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖЯШěШƚŸƖƣŔƖШĬĲШũĲƨƖШǍŸŰĲШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШěШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШxќĲǂĲƖĦŔĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШċŔƚĳЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲЯШőċĤŔƣƨĳƚШěШĦŻƣŸǃĲƖШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲƚШůĶůĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬċŰƚШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĦũŸƚЮ 

[ċƻŸƖŔƚĲƖШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċŰċũǃƚĲЯШĬĲШĦőŸŔǂЯШĬќċĦƣŔŸŰ 

xќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƚĦŔƣĲШĬĲƚШĲŰƻŔĲƚЯШƓŸƨƚƚĲŰƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШƖĲĬĳǯŰŔƖШũĲƨƖШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШěШƚќŔůƓũŔƕƨĲƖЮШ
ƨШcŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШċШƖĲũċŰĦĳШũĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲƚШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĬĲШũќĲŰƣŔƣĳЮШ?ĲƚШƓƖĶƣƚШĬĲШ

ũŔƻƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳŔŰƣƖŸĬƨŔƣƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲЮШxĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШŊŸƫƣШěШũċШ
ũĲĦƣƨƖĲШĲƣШƚќŔŰƻŔƣĲŰƣШůƨƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƚќċĬŸŰŰĲƖШěШĦĲƣƣĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШxќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШ
ŊƖŸƨƓĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШcŸůĲШĬĲШÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰШċШĳƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲШŊƖēĦĲШěШũċШƻŸũŸŰƣĳШĲƣШěШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲШыÑƖċŰƚŉĳƖĳĲШƚƨŔƣĲШěШũќŔŰĦĲŰĬŔĲьЮШ]ƖŸƨƓĲШƕƨŔШĤĳŰĳǯĦŔĲШĲŰǯŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШ
ƓċƖŸũĲШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШũĲШůŸĬĿũĲШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШĲƚƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬĳĤċƣƣƨЮШљÂŸƨƖƕƨŸŔШƨƣŔũŔƚĲƖШ
ċƨƣċŰƣШĬĲШƓũċƚƣŔƕƨĲШеШÂŸƨƖƕƨŸŔШũĲШĤŔĤũŔŸĤƨƚШŰĲШƻŔĲŰƣШƓũƨƚШеШÂŸƨƖƕƨŸŔШŰĲШƓċƚШƖĲũċŰĦĲƖШũќĲƚƓċĦĲШ
ĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШењЮ 

[ċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 

éŔċШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЯШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƚĲШĦŻƣŸŔĲŰƣШĲƣШĳĦőċŰŊĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШŸƨƣŔũШƕƨŔШŰќċШƓċƚШ
ĬќēŊĲЮШ§ŰШƓċƖũĲШĬĲШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШůċŔƚШũĲƚШőŔƚƣŸŔƖĲƚШƻĳőŔĦƨũĳĲƚШĲƣШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƣƖċŔƣĳƚШƚŸŰƣШ
ŔŰƣĲůƓŸƖĲũƚЮШ<ċШƓċƖũĲШěШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲЮШxĲƚШƚĳŰŔŸƖƚШƣŔƚƚĲŰƣШĬĿƚШũŸƖƚШĬĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲƚШĤĳĤĳƚШĲƣШ
ũĲƨƖЮƚШƓċƖĲŰƣЮƚШċƨШ[9Ш7ĲũŸĲŔũШĲƣШƓċƖƣċŊĲŰƣШũĲƨƖШƻŔƚŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬĲШũќĳĦŸũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЮШ 

ÂċƖƣĲŰċƖŔċƣƚ 

xŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬĲШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШрШcŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲШрШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШрШcŸůĲШљxĲШ
ĦŸŔŰШ ĬƨШ ĤŸŰőĲƨƖњШ ěШ ÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰШрШEĦŸũĲШ ĦŸůůƨŰċũĲШ ĬĲШ ÄƨĲƻċƨĦċůƓƚШрШ7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШ
ĦŸůůƨŰċũĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũ 
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ΞЮΞ Ш[ĲƚƣŔƻќēŊĲƚ 
EƣċŰƣШ ŔůƓũŔƕƨĳĲШ ĬĲƓƨŔƚШ ΞΜΞΜШ ĬċŰƚШ ũќĲŰƣŔƣĳШ ĬĲШ 7ĲũŸĲŔũШ
ыcċŔŰċƨƣьЯШũќċƚĤũШEŰƣƖќēŊĲƚШċШƚŸũũŔĦŔƣĳШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШ
ċǯŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮШ
9ĲũũĲрĦŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШũĲШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΟЯШƚќŔŰĦũƨċŰƣШĬċŰƚШũċШ
ƚĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШыĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШ
ƓċƖШ EŰƣƖќēŊĲƚьЮШ ?ĿƚШ ĬĳĦĲůĤƖĲШ ΞΜΞΞЯШ ũĲƚШ ƓƖĲůŔĿƖĲƚШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ůĲŰĳĲƚЯШ ƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШ ũĲƚШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ
ĦĲŰƣƖċƨǂШ ĬĲШ ũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШ ыxĲƚШ ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ĬĲƚШ ċǭċŔƖĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШxċШxŔŊƨĲШĬĲƚШ[ċůŔũũĲƚЯШxĲШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШ
ĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШũĲШcŸůĲШũĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШĲƣШũќċƚĤũШEŰƣƖќēŊĲƚьЮШ 

ÖŰĲШĦŸрĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĲŰƣƖĲШxĲƚШċǭċŔƖĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШĲƣШũќċƚĤũШEŰƣƖќēŊĲƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШ
ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШċШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƖĲƚƚĲƖƖĳШũĲƚШ
ũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШ
ĲƣШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚШĬќőċĤŔƣċŰƣƚШũŸĦċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳƚШ
ƓŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰЮШ ƨШƣĲƖůĲШĬĲШ
ũќĳƻĳŰĲůĲŰƣЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШůŸĤŔũŔƚĳШƓũƨƚШĬќƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШы ~§Ш ůŸƚċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШ
ĬĲШ ũċШ ƚċŰƣĳШ ĬĲШ ìċũũŸŰŔĲЯШ ÂŸƣċŊĲƖШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЯШ EĦŸũĲШ ĬĲШ ĦŔƖƕƨĲШ 7ċũũŔƚƣŔťЯШ
7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШEĦŸũĲШĬĲШĬċŰƚĲШũĲƚШÂċƚШĬќũċШòċƨЯШÂƖŸŢĲƣШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШ
ċƚĤũШ[ċƨƣШƓċƚШƓŸƨƚƚĲƖШůċůǃвь 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣ 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲ 
¶ ~ĲƣƣƖĲШũќċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ 
¶ ĦƣŔƻĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƚŸĦŔċƨǂ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚ 
¶ 9ƖĳĲƖШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬќĳĦőċŰŊĲ 
¶ ÑƖċƻċŔũũĲƖШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰ 

xŸƖƚШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣЯШĲŰШƓũƨƚШĬĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲЯШEŰƣƖќēŊĲƚШ 

¶ ШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШċŰŔůċƣŔŸŰШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲШcŸůĲШũĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚ 
¶ ШƖĳċũŔƚĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШĬĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲƚШēŊĲƚЯШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚЮ 

¶ Ш§ƖŊċŰŔƚĳШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШǯũůШўШxĲШƓŸƣċŊĲƖШĬĲШůŸŰШŊƖċŰĬрƓĿƖĲШџ 

EƻċũƨċƣŔŸŰ 
~ċũŊƖĳШƨŰĲШůĳƣĳŸШĦċƓƖŔĦŔĲƨƚĲЯШĲŰƻŔƖŸŰШĬĲƨǂрĦĲŰƣƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŸŰƣШċƚƚŔƚƣĳШěШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШƕƨŔШċШ
ĬƨƖĳШƣŸƨƣĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲЮШxĲƚШŊĲŰƚШŸŰƣШċǭũƨĳШƚƨƖƣŸƨƣШũĲШůċƣŔŰШĲƣШċƨШůŔũŔĲƨШĬќċƓƖĿƚрůŔĬŔЯШĬĲƚШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨЮШxĲƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĦĲШŊĲŰƖĲШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШũĲƚШēŊĲƚШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШ
ĲŰƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƚĲШƚŸŰƣШĬĳƓũċĦĳƚШĲŰШŉċůŔũũĲШĲƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĦŸůůĲШũĲƚШŢĲƨǂШ
ŊĳċŰƣƚоĬĲШƚŸĦŔĳƣĳЯШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШċƨǂШŊƖċŰĬƚШĲƣШċƨǂШƓĲƣŔƣƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШũƨĬŔƕƨĲƚШ
ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШũĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШŸŰƣШĬќŸƖĲƚШĲƣШĬĳŢěШĬĳĦŔĬĳШĬĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΞΠЮ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΝΟ 
 

ΞЮΟ §ŰШĬĳĦŸƨƻƖĲЯШŸŰШƚќĲǂƓƖŔůĲШг 
xĲШƓƖŸŢĲƣШљ§ŰШĬĳĦŸƨƻƖĲЯШŸŰШƚќĲǂƓƖŔůĲњШěШĬĳĤƨƣĳШĲƣШƓƖŔƚШŉŸƖůĲШĲŰШΞΜΞΟШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШΡШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШ
ΟШőĲƨƖĲƚШĲŰƣƖĲШsċŰƻŔĲƖШĲƣШůċŔШΞΜΞΟШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШǯũůƚЯШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚЯШĬĲШůċƖĦőĲƚШĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲƚШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚЮШ 
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƚќĲƚƣШŉŸƖůƨũĳШĬĲШũċШŉċĩŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲШаШ 
¶ xĲШ ƓƖŔŰĦŔƓĲШ ĬĲШ ũќċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШĬќċƚƚŸĦŔĲƖШ ƨŰĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲШ ыůċƖĦőĲШ ěШ ƓŔĲĬЯШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĲŰШƣƖċůЯШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШĬќƨŰШǯũůЯШƻŔƚŔƣĲШĬќƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШвьШċƻĲĦШƨŰШƣĲůƓƚШ
ĦŸŰƚċĦƖĳШěШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŊƖċƓőŔƕƨĲШŸƨШĳĦƖŔƣĲЮШ 

¶ ÉĲũŸŰШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚЯШũĲƚШĲŰƻŔĲƚЯШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШĲƣШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬƨШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЯШĬĲƚШ
ůŸǃĲŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲƣШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖЯШƓƖŸĬƨŔƖĲШĲƣШ
ĲǂƓŸƚĲƖШĦĲШƕƨŔШƚĲШƚĲƖċШĲǂƓƖŔůĳШũŸƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЮШ 

¶ ÑŸƨƚШĦĲƚШůŸůĲŰƣƚШƚŸŰƣШċƨƣċŰƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƣŸƨƚШĬĲШ
ƚĲШƖĲĦŸŰŰĲĦƣĲƖШěШƚĲƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚЯШěШƚŸŰШċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸůůƨŰЯШěШƨŰĲШ
ƓĲŰƚĳĲШƓċƖƣċŊĳĲШĲƣШěШĦĲШƕƨĲШĦĲũċШĲŰŊĲŰĬƖĲШаШċǭŔƖůċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШĲƣĦЮШÉŸůůĲƚрŰŸƨƚШĳŊċƨǂШ
ŉċĦĲШěШĦĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШŰŸƣƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШŰŸƚШŸƖŔŊŔŰĲƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШŰŸƣƖĲШ
ēŊĲШеШÉĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖЯШƚќĲǂƓƖŔůĲƖЮ 
 

§ĤŢĲĦƣŔŉ 
9ƖĳĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲƚШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĦƨũƣƨƖĲƚЮШ 
[ċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰШƚŸŔШĲƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬћƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШƓċƖШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШ
ĦƖĳċƣŔƻĲШĲƣШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƚŸŔШĲƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚ 
 

ΞЮΟЮΝ ]ƖŸƨƓĲШĬĲШxќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲ 
ÖŰШ ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШ ƚќĲƚƣШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ ċƻĲĦШ ũќfŰƚƣŔƣƨƣШ ĬĲШ ũċШ éŔĲЯШ ċƚĤũШ ƕƨŔШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĲŰШ
ċũƓőċĤĳƣŔƚċƣŔŸŰШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬĲШŉĲůůĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚЮШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШ
ċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШŉƖċŰĩċŔƚШũќċƚĤũШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ċƨǂШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬĲШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШĬќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШŔŰŉŸƖůĲũũĲЮШ 
 
EŰƣƖќēŊĲƚШċШŸƖŊċŰŔƚĳШĦĲƣƣĲШƚĳƖŔĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƚŸŔШĲƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĬќƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖЮШ 
 
xĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲƚƣШůƨũƣŔШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũќċƣĲũŔĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШ
ƻƨĲШĲŰƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĲƣШĬќēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣШĲƣШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШ
ĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲƣШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚЮШ 
 

ÉĳċŰĦĲШΝШĬƨШΝΦШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟ аШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШǯũůШĬĲШ~ċǂŔůĲШ9ŸƣŸŰаШўШxĲШƣŸƨƖШĬƨШũŔƻƖĲШџ 

9ќĲƚƣШƨŰШǯũůШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƻŸǃċŊĲШěШƻĳũŸШĬќƨŰШƓŸĿƣĲШы~ċǂŔůĲШ9ŸƣŸŰьШƕƨŔШƻċШũŔƻƖĲƖШ
ƚĲƚШũŔƻƖĲƚШĬĲШƓŸĳƚŔĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũċШĦƖŔƚĲШ9ŸƻŔĬЮШxќċƣĲũŔĲƖШƚĲШĬŔƻŔƚĲШĲŰШƨŰШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШĬƨШǯũůШĲƣШƨŰĲШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰШƚũŸŊċŰШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƻƨШĲƣШĦĲШƕƨќŸŰШċШĲŰƻŔĲШĬќĲŰШĬŔƖĲЮШxċШ
ƚĳċŰĦĲШĬĲШĬĲƚƚŔŰШĬŸŰŰĲШũŔĲƨШěШũċШƖĳĦŸũƣĲШĬќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШǯũůШĲƣШĬĲШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШ
ƓŸĳƚŔĲШĲƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШēŊĲƚШĬĲШũċШƻŔĲШыĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳƚШĲƣШƖĲƣƖċŰƚĦƖŔƣƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƓŸĬĦċƚƣƚШƓċƖШũċШ
ĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣьЮШ 

¶ [ċƣŔůċШаШўШsќċŔůĲШũċШƓŸĳƚŔĲЮШsĲШũќĳĦŸƨƣĲШůċŔƚШŢĲШŰĲШůĲШƚŸƨƻŔĲŰƚШƓċƚШĬƨШŰŸůШĬĲƚШƓŸĿƣĲƚШ
ċƖċĤĲƚЮШsќċŔůĲШũċШ ċƣƨƖĲЮШxċШ ċƣƨƖĲШĦќĲƚƣШũċШƻŔĲЮШџ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΝΠ 
 

¶ ~ŔĦőĿũĲШаШўШxċШƓŸĳƚŔĲЯШĦќĲƚƣШũċШ ċƣƨƖĲЮШsќċŔШŉċŔƣШĬĲƚШƻŸǃċŊĲƚЯШĲƣШŢќċŔůĲШũċШƓŸĳƚŔĲЮШÄƨċŰĬШŢĲШ
ƚĲƖċŔШƓũƨƚШēŊĳĲЯШŢќċƨƖċŔШƓũƨƚШĬĲШƣĲůƓƚШƓŸƨƖШůŸŔШĲƣШŢĲШƻŸǃċŊĲƖċŔШƓŸƨƖШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШũĲƚШƓċǃƚШĲƣШ
ũĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШџ 

¶ cċǃċƣШаШўШxċШƓŸĳƚŔĲЯШĦќĲƚƣШũĲШĦŸƨƖċŊĲШĲƣШũċШŉŸƖĦĲЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШĦőŸƚĲШƓċƖŉċŔƣĲЮШsќċŔůĲШĤŔĲŰЮШ
sќċŔůĲШĤŔĲŰШũŔƖĲШĲƣШĲŰƣĲŰĬƖĲЮШ ƻĲĦШůċШǯũũĲЯШĲũũĲШƖĳƓĿƣĲШƚċШƓŸĳƚŔĲШƓċƖШĦƒƨƖШĲƣШŢĲШũќĳĦŸƨƣĲЮШ
9ќĲƚƣШĦŸůůĲШĬĲШũċШůƨƚŔƕƨĲШĲƣШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĬĲШũċШůƨƚŔƕƨĲЯШƣƨШĦőċŰŊĲƚШũċШƻŸŔǂЮШ<ċШĦќĲƚƣШ
ĦőŸƨĲƣƣĲШƓŸƨƖШůŸŔЮШxċШƓŸĳƚŔĲШĦќĲƚƣШƓŸƨƖШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲЮШfũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔШŸŰШĲƚƣШ
ŢĲƨŰĲШŸƨШƻŔĲŔũũĲЮШџШ 

¶ ǍŔǍċШаШўШsќċŔůĲШũċШƓŸĳƚŔĲШőĲƨƖĲƨƚĲЮШ.ШůŸŰШēŊĲШƖŔĲŰШŰќċШĦőċŰŊĳШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШůŸŔЮШxċШ
ƓŸĳƚŔĲШŰĲШĦőċŰŊĲШƓċƚШƚĲũŸŰШũќēŊĲШƓŸƨƖШůŸŔЮШџШ 

 
9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШĲƚƣШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲШŉċŔƣШƕƨќƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĦƨũƣƨƖĲũũĲШĲƣШ
ƓŸĳƣŔƕƨĲШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚШĲƣШƓƖŸŉŸŰĬƚШĲƣШċŔŰƚŔШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШƚŸŔШĲƣШĬĲШƚĲƚШĤĲƚŸŔŰƚЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƓŔƚƣĲШěШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШƓŸƨƖШƨŰШċƨƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШċǯŰШ
ĬќĲǂƓũŸƖĲƖШƓũƨƚШĲŰШċƻċŰƣШũċШĬĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШƓċƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШũќĳĦŸƨƣĲШĬĲШũċШƓŸĳƚŔĲЮ 
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ÉĳċŰĦĲШΞШĬƨШΞШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟ аШEǂƓŸƚŔƣŔŸŰШўШÂċƚƚċŊĲƚШџШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШũќċƚĤũШcċĤŔƣċŰƣрĲƚШĬĲƚШ
ŔůċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƓċƚƚĳĲƚШƓċƖШũĲШĦĲŰƣƖĲШEǂŔũЮШ?ĲƓƨŔƚШΞΜΝΡЯШĲũũĲƚШŸŰƣШƣƖċƻċŔũũĳШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
cоőŔƚƣŸŔƖĲыƚьШĬĲШŉĲůůĲƚШĬќEǂŔũЯШƕƨŔШƓċƖũĲШĬĲШũќcŔƚƣŸŔƖĲШċƻĲĦШƨŰШŊƖċŰĬШўcџШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќőŔƚƣŸŔƖĲƚШ
ĬќőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮШ~ĳũċŰŔĲШÂĳĬƨǍǍŔШĬĲШũќċƚĤũШcċĤŔƣċŰƣрĲƚШĬĲƚШŔůċŊĲƚШŉċŔƣШƨŰĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨǂШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚЮШÉќĲŰШƚƨŔƣШƨŰĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШůċƚƕƨĲƚШĲƣШ
ƓőŸƣŸƚШĲǂƓŸƚĳĲƚЮШ ƓƖĿƚШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬċŰƚШũċШőċũũĲШÉċŔŰƣШ
]ĳƖǃШĲƣШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШċƨǂШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШƕƨќĲũũĲƚШŉŸƖůƨũĲŰƣШƨŰШůĲƚƚċŊĲШċƨǂШŉĲůůĲƚШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШ
EǂŔũЮШ9ĲũċШĬŸŰŰĲШũŔĲƨШěШƨŰШƣƖĿƚШĦőŸƨĲƣƣĲШůŸůĲŰƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШĲƣШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲƚШ
ůŸƣƚШƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШũĲШůŔĲƨǂШěШĦĲШƕƨќĲũũĲƚШƻĲƨũĲŰƣШĲǂƓƖŔůĲƖЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĲŰŊċŊĳĲƚШĬċŰƚШ
ũĲƨƖƚШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĲƣШƚŸŰƣШƖċƻŔĲƚШĬќĲŰƣĲŰĬƖĲШũĲƨƖƚШůĲƚƚċŊĲƚШũƨƚШĤŔĲŰШőċƨƣШĲƣШŉŸƖƣШĬċŰƚШũċШőċũũĲШċƨШ
ůŔũŔĲƨШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĬƨШĦċŉĳШƣƖĿƚШĳƣŸŰŰĳĲƚШĬĲƻċŰƣШĦĲƚШƚũŸŊċŰƚШŉĳůŔŰŔƚƣĲƚШĲƣШƓƨŔƚƚċŰƣƚЮШр 

~ĲƚƚċŊĲƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚ аШ 
¶ ўШ9őċƓĲċƨШċƨǂШŉĲůůĲƚШƕƨŔШĬĳŉĲŰĬĲŰƣШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚШгШџ 
¶ ўШÉŸũĲŔũШĬċŰƚШũĲШĦƒƨƖШĬĲƚШŉĲůůĲƚШгШџ 
¶ ўШ9ŸŰǯċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШŉĲůůĲƚШгШÉƣŸƓШċƨǂШŔŰŢƨƚƣŔĦĲƚШгШÉƣŸƓШ
ċƨǂШƻŔŸũĲŰĦĲƚШгШџ 

¶ ўШÅĲƚƓĲĦƣШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŉĲůůĲƚШгШџ 
¶ ўШÉċũƨƣШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŉĲůůĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũċШũŔĤĲƖƣĳШгШџ 
¶ ўШÉƣŸƓШċƨǂШƻŔŸũĲŰĦĲƚШгШxŔĤĲƖƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШŉĲůůĲƚШгШџ 
¶ ўШ[ĲůůĲƚШгШ~ŸŰƣƖĲШƣŸŰШƻŔƚċŊĲШгШџ 
¶ ўШ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШаШFŊċũŔƣĳШőŸůůĲƚШŉĲůůĲƚШгШџ 
¶ ўШ[ĲůůĲШĦŸƨƖċŊĲƨƚĲЯШƕƨċŰĬШƣƨШƣŸůĤĲƚЯШƣƨШƣĲШƖĲũĿƻĲƚШгШџ 
¶ ўШ[ĲůůĲƚШƖĳƨŰŔĲƚЯШŉĲůůĲƚШŔŰƻŔŰĦŔĤũĲƚШгШџ 
¶ ўШ7ƖċƻŸШċƨǂШĲǭŸƖƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШгШџ 

 
xќĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƓŸƨƖШĲǂƓƖŔůĲƖШĬĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШƕƨŔШƚĲШ
ƚŸŰƣШƖĳƻĳũĳƚШƣƖĿƚШŉĳůŔŰŔƚƣĲƚШŰŸƨƚШċШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШĦĲƣШĲƚƓċĦĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШěШ
ƖĲĦƖĳĲƖШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШƚќĲŰШĲůƓċƖĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲЮШ9ĲũċШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĬŸŰŰĲƖШċƨƚƚŔШƨŰĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċƚĤũШEŰƣƖќēŊĲƚЮШ 
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ÉĳċŰĦĲШΟШĬƨШΞΞШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟ аШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШǯũůШаШxĲШƓŸƣċŊĲƖШĬĲШůŸŰШŊƖċŰĬрƓĿƖĲ 
.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШǯũůЯШŰŸƨƚШŸƖŊċŰŔƚŸŰƚШƨŰШ
ĬĳĤċƣШĲƣШƨŰĲШƖĳĦŸũƣĲШĬĲШůŸƣƚШƕƨŔШƻŸŰƣШƚĲƖƻŔƖШěШƖĳċũŔƚĲƖШ
ƨŰĲШċǭŔĦőĲШċƻĲĦШƨŰШƚũŸŊċŰЮШxĲƚШŉĲůůĲƚШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШ
ĬĲШũċШéŔĲШƚŸŰƣШĲŰШċũƓőċĤĳƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳĦŸũƣĲШĬĲƚШ
ůŸƣƚШĬŸŰŰĲШċƨƚƚŔШũŔĲƨШěШƨŰШƣƖċƻċŔũШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШƚƨƖШũĲШ
ŉƖċŰĩċŔƚЮШ 

7ĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 
fũШƚĲůĤũĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШũŔĲŰШƓũƨƚШƣĳŰƨШċƻĲĦШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШƕƨŔШŸŰƣШũŔĲƨШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ŢŸƨƖƚШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШŉĲůůĲƚШĬќċĦƕƨĳƖŔƖШƨŰШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШƕƨŔШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣĲШĬĲШ
ƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĬċŰƚШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƓũƨƚШĦƖĳċƣŔŉƚШĲƣШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШ 
xĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШũċШŰċƣƨƖĲШƚŸŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƕƨŔШũĲƚШƣŸƨĦőĲŰƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĲƣШƚŸŰƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШ
ĦƖĳĲƖШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШƖŔĦőĲƚЮШxċШŉŸƖůĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШċĬċƓƣĳĲШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШƓũƨƚШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШ
ĲƣШƓũƨƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬċŰƚШƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШŉĲůůĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШƻƖċŔĲШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰЮШ ŸƨƚШƓƖĳƻŸǃŸŰƚШƨŰШƖĬƻШĲŰШċƻƖŔũШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШ
ĲŰƚĲůĤũĲШƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƕƨŔШũĲƨƖШƣŔĲŰĬƖċŔƣШěШĦƒƨƖЮШ ŸƨƚШƓƖĳƻŸǃŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ
ċƻĲĦШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШƓŸƨƖШĲŰƖŔĦőŔƖШũĲШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲ 
 
ÉƨŔƣĲШěШũċШƚĳƖŔĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШċƨǂШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƻċƖŔĳƚШĲƣШőĳƣĳƖŸĦũŔƣĲƚШŔũШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШċƨǂШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШ
ĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШƻŔĲШĬĲШƖĲƻĲŰŔƖШƚƨƖШũĲƚШĦőŸŔǂШĬĲƚШƣőĿůĲƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЮШÑƖŸŔƚШŊƖŸƨƓĲƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШƚĲũŸŰШũĲƚШũċŰŊƨĲƚШƓŸƨƖШĤŔĲŰШƚĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШĳĦőċŰŊĲƖШаШ 

]ƖŸƨƓĲШΝШаШxċŰŊƨĲШċƖċĤĲШ҇Ш]ƖŸƨƓĲШΞШаШxċŰŊƨĲШƚũċƻĲШ҇Ш]ƖŸƨƓĲШΟШаШ[ƖċŰĩċŔƚ 
9őċƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШċƨƣŸŰŸůĲШƓŸƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШěШĲǂƓũŸƖĲƖШ
ĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰƚШċƣĲũŔĲƖƚЮШÉƨŔƣĲШěШĦĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШƓċƖШŊƖŸƨƓĲЯШũĲƚШ
ċŰŔůċƣƖŔĦĲƚШŸŰƣШŰŸƣĳШũĲƚШƣőĿůĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓƖŸƓŸƚĳƚШĲƣШŸŰƣШ
ŸƖŊċŰŔƚĳШƨŰШƻŸƣĲШƓŸƨƖШũĲШƣőĿůĲШƕƨŔШƖċƚƚĲůĤũċŔƣШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲЮШxċШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲШƕƨŔШĲƚƣШƖĲƚƚŸƖƣŔĲШĲƚƣШаШўШxċШ[ĲƖůĲШџ 

7ĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 
fũШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦũċŔƖĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШ?ĲШxċШƻŔĲШċШ
ĤĲƚŸŔŰШĬќĶƣƖĲШƚŸũũŔĦŔƣĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШ
ƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШůŸƨƻĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬĲШĦőċĦƨŰĲШĲƣШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ ŸƨƚШƓƖĳƻŸǃŸŰƚШƨŰĲШƚƨŔƣĲШĬĲШƖĬƻШċƻĲĦШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШ
ĬĲШxŔƖĲШĲƣШFĦƖŔƖĲШƓŸƨƖШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċƣĲũŔĲƖШƕƨŔШĦƖŸŔƚĲƖċШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШŉƖċŰĩċŔƚШ
ĲƣШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũċШўШ[ĲƖůĲШџЮШÂŸƨƖШũќŔŰƚƣċŰƣШŰŸƨƚШċƓƓĲũŸŰƚШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖШаШўШ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ
?ƨƖċĤũĲШџШĲƣШƓƖĳƻŸǃŸŰƚШĬĲШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƓŸƨƖШĬĳůċƖƖĲƖШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĳċŰĦĲƚЮ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΝΤ 
 

ΞЮΟЮΞ ]ƖŸƨƓĲШĬĲШ9ŔƣŸǃĲŰрŰĲƚШтШƓƨĤũŔĦШŰŸŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŉ 
EŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќċƚĤũШ ƖƣŔĦƨũĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƚŸƨőċŔƣĳШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЯШƚŸŔƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШǯũůШƚŸŔƣШƓŸƨƖШĬĲƚШўШůċƖĦőĲƚШĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲ џШĲŰШŰŸƨƚШċĬƖĲƚƚċŰƣШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШċƨШƣƖċƻĲƖƚШ
ĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƣǃƓĲШůċŊċǍŔŰĲШĦŸůůƨŰċƨǂЯШ[7ЯШĲƣШċƨƣƖĲƚШƚƨƖШũĲШůĶůĲШƚĦőĳůċШ
ƕƨĲШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШċƻĲĦШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲЮШ 
 
ÉĳċŰĦĲШΝШĬƨШΞΣШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟ аШ[ŔũůШĬĲШ~ċǂŔůĲШ9ŸƣŸŰШўШxĲШƣŸƨƖШĬƨШũŔƻƖĲШџШШ 

xќċƣĲũŔĲƖШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƨŰШƓĲƨШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШĬĲШĦĲũƨŔШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШxċШƻŔĲШĦċƖШũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШƓƖŔƚШƓũƨƚШĬĲШƣĲůƓƚШěШĬĳůċƖƖĲƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШўШũќċǭŔĦőĲШџЮШxĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШ
ũċŰŊƨĲШĳƣċŔĲŰƣШċĤƚĲŰƣƚШůċŔƚШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШƚќŔŰƣĲƖƓŸƚĲƖШаШĦƖċŔŰƣĲШĬќĶƣƖĲШŢƨŊĳЯШĬŔǭŔĦƨũƣĳШěШ
ĦŸůůĲŰĦĲƖШƨŰШĬĲƚƚŔŰШŸƨШƨŰШĬĳĦŸƨƓċŊĲЯШƨŰШƣƖċƻċŔũШĦƖĳċƣŔŉЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŰĲШƚĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŔĲŰƣШ
ƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĲƣШŔũШċШĳƣĳШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲШĬĲШўШĤƖŔƚĲƖШũċШŊũċĦĲШџЯШĦŸůůĲШŸŰШĬŔƣЮШ?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШ
ƓŸƨƖШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲЯШĲŰШǯŰШĬќċƣĲũŔĲƖЯШĦĲƨǂШƕƨŔШũĲШƚŸƨőċŔƣċŔĲŰƣШŸŰƣШƓƨШƻĲŰŔƖШƣĳůŸŔŊŰĲƖШƓŸƨƖШĬŔƖĲШ
ĦĲШƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШũċШƓŸĳƚŔĲШƓŸƨƖШĲƨǂШĲƣШƖċĦŸŰƣĲƖШƨŰШƚŸƨƻĲŰŔƖШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĬĲШũċШƓŸĳƚŔĲЮШÑŸƨƣШĦĲĦŔШ
ċШĳƣĳШƖĲƣƖċŰƚĦƖŔƣШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƓŸĬĦċƚƣƚШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƚƨƖШƨŰĲШƓċŊĲШÉŸƨŰĬĦũŸƨĬЮШ 

7ĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШШ 
xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШěШũќċƣĲũŔĲƖШŸŰƣШƓċƖƣċŊĳШĬĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШŉŸƖƣƚШĲƣШĦĲũċШċШĦŸŰǯƖůĳШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШ
ŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШаШũċШƓŸĳƚŔĲШĲƚƣШƨŰШůĳĬŔƨůШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƣƖĿƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚШĲƣШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲũƚШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШĲƣШ

ĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШƣƖĿƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШ
ũċШĬĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШěШũċШŉŸŔƚШƚƨƖШũќēŊĲЯШũĲШŊĲŰƖĲШĲƣШũĲШŰŔƻĲċƨШƚŸĦŔċũĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũЮШ 
 
ÉĳċŰĦĲШΞШĬƨШΞΟШůċƖƚШΞΜΞΟ аШ~ċƖĦőĲШũĲШũŸŰŊШĬƨШĦċŰċũШĬċŰƚШ
ũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĬƨШ9ŸŸƓЮШ 
ÂŸƨƖШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШƨŰĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬĲШƣŸƨĦőĲƖШŰŸƣƖĲШƓƨĤũŔĦЮШxĲШƖĬƻШĲŰШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШǃШċШ
ƚċŰƚШĬŸƨƣĲШĳƣĳШƓŸƨƖШĤĲċƨĦŸƨƓЮШxĲШƣĲůƓƚШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШċƨШ
ĤĲċƨШǯǂĲЮШ 
 
xċШ ƓƖĲůŔĿƖĲШ ƓċƖƣŔĲШ ċШ ĦŸŰƚŔƚƣĳШ ĲŰШ ƨŰĲШ ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШ ĬĲƚШ
ċĤŸƖĬƚШĬƨШĦċŰċũШĲŰƣƖĲШ9ƨƖĲŊőĲůШĲƣШũќĳĦũƨƚĲШĬĲШ~ŸũĲŰĤĲĲťЯШ
ċƻĲĦШƨŰШċƖƖĶƣШĬċŰƚШƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШƨŰШ
ƣőĳШĲƣШĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũċШůċƖĦőĲЮШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШ
ũќċƣĲũŔĲƖШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳĲШċƨШĬĲƖŰŔĲƖШĳƣċŊĲШĬƨШ9ŸŸƓЯШċƻĲĦШƕƨŔШ
ŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĦŸŰƻĲŰƨШĬĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũĲƨƖШƚċũũĲШўШ
ĦċŉĳШџЮШÖŰĲШċƨƣƖĲШĬĲШŰŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŰŸƨƚШǃШċƣƣĲŰĬċŔƣЮШ
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣċĤũŔШƨŰĲШƖĳĦŸũƣĲШĬĲШůŸƣƚШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШċƨШƓŸŔŰƣШ
ũќċǭŔĦőĲШĬĲШũċШůċƖĦőĲЮШÖŰĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċШƣĲƖůŔŰĳШũċШ
ƚŔĲŰŰĲШĲƣШƚќĲƚƣШƖĲŰĬƨШěШũċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓŸƨƖШũĲШ
?ƖŸŔƣШċƨШũŸŊĲůĲŰƣШƕƨŔШƚĲШƣĲŰċŔƣШũĲШƚċůĲĬŔШƚƨŔƻċŰƣЮШxќċƣĲũŔĲƖШ
ċШƻƖċŔůĲŰƣШƓƖŔƚШĬƨШƚĲŰƚШƓŸƨƖШƨŰĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƕƨŔШċШ
ůĲŰĳШƚĲƚШƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŢƨƚƕƨĲШĬċŰƚШũċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸƮШĲũũĲШŰќċƻċŔƣШƓċƚШƓĲŰƚĳШċũũĲƖШċƻċŰƣЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΝΥ 
 

ΞЮΠ ?ĲШxċШ[ĲƖůĲШěШũќċƚƚŔĲƣƣĲ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШўШ?ĲШũċШ[ĲƖůĲШěШũќċƚƚŔĲƣƣĲШџШƚќĲƚƣШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƣШċƻĲĦШ
ũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШĲƣШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲЮШfũШƚќĲƚƣШ
ċĬƖĲƚƚĳШěШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΡШŉĲůůĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШ
ŸƖŔŊŔŰĲƚШċƻĲĦШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШƣƖĿƚШĬĳĤƨƣċŰƣШƓŸƨƖШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƣШƨŰШƓĲƨШůŸŔŰƚШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚЮШfũШċШĳƣĳШĦŸŰƻĲŰƨШ
ƕƨĲШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƣƖċƻċŔũũĳƚШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũƚШĲŰƣƖĲШ
EŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲШċǯŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƣƖċƻċŔũШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШ ĲŰƣƖĲШ ũĲШ ƣƖċƻċŔũШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ĬƨШ
ŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĦƖĳċƣŔŉƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚĲШƓŸƚĲƖШĲŰШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШĦĲƣШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШ
ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ŸƖċũĲШ ĲƣШ ŊƖċƓőŔƕƨĲЮШ xċШ ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ċШ ĳƣĳШ ƓƖŸƓŸƚĳƚШ ĬĲШ ůċŰŔĿƖĲШ
őĲĤĬŸůċĬċŔƖĲШĲƣШĬќƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΟőЮШÖŰШƓƖŸŊƖċůůĲШċШĳƣĳШƚǃŰƣőĳƣŔƚĳШƓċƖШĳĦƖŔƣШƓċƖШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШċǯŰШƕƨĲШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШĬĲШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲШƓƨŔƚƚĲШǃШƓƨŔƚĲƖШũċШƣƖċůĲШĬĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШ
ĬĲШƚĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚЮШÖŰĲШƣƖċůĲШĬĲШƚĳċŰĦĲШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШũĳŊƨůĲƚШĬĲШƚċŔƚŸŰЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШ

ũŔƻƖĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉЯШŔůċŊŔĲƖШĲƣШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШ
ċƨШƓŸŔŰƣШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШƓƖĳĦĳĬĳĲШĬќƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШƓŸƨƖШ
ũќċĦőċƣШĬĲƚШũĳŊƨůĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШƚƨƓĳƖĲƣƣĲШĤŔŸШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳĲЮШ
9ĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƚĲШƚŸŰƣШĬĳƖŸƨũĳƚШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΟЮ 
 
§ĤŢĲĦƣŔŉƚ 

¶ 9ƖĳĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲƚШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĦƨũƣƨƖĲƚЮШ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰШƚŸŔШĲƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬћƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШ
ĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШƓċƖШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĦƖĳċƣŔƻĲЯШĲƣШŉċĤƖŔƕƨĲƖШĬĲШ
ũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮШ 

 
ўШxĲƚШŉƖƨŔƣƚШĲƣШũĳŊƨůĲƚШĬĲШƚċŔƚŸŰШаШũќċƨƣŸůŰĲШџ 
 
ƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШũĳŊƨůĲƚШĬĲШƚċŔƚŸŰШĲƣШĬĲШƖĲĦĲƣƣĲƚШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƚĲШ

ŉċůŔũŔċƖŔƚĲŰƣШċƻĲĦШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƻŸĦċĤƨũċŔƖĲЯШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰШĦċőŔĲƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŉШƕƨќĲũũĲƚШċũŔůĲŰƣĲŰƣШ
ċƻĲĦШĬĲƚШĬĲƚƚŔŰƚЯШĬĲƚШůŸƣƚШĲƣШĬĲƚШƓőŸƣŸƚЮШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШċƓƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳĦŔƣƚШĬĲШƻŔĲШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШũĳŊƨůĲƚЯШĬĲƚШĳƓŔĦĲƚЯШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚЯШĲƣШũĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƕƨќŔũƚШ
ŊĳŰĿƖĲŰƣЮШ[ċŔƖĲШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШőŔƚƣŸŔƖĲƚЯШĬĲƨǂШĦƨũƣƨƖĲƚШĲƣШĬĲƨǂШũċŰŊƨĲƚЯШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШ
ƚŸƨƻĲŰŔƖƚЯШĬĲƚШƖĳĦŔƣƚШĲƣШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚЮШ 
 
xĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƚĲШƓċƖƣċŊĲŰƣШĲŰƣƖĲШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШƓƖĳƓċƖċƣŔŉƚШĲƣШĳĦƖŔƣƨƖĲШěШũќŔŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШĲƣШĬĲƚШ
ƚŸƖƣŔĲƚШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĲƣШċŔũũĲƨƖƚЮШ?ĲƚШўШƣŸƨƖƚШĬĲШƓċƖŸũĲƚШџШƚŸŰƣШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĲŰШĬĳĤƨƣШĲƣШǯŰШĬĲШƚĳċŰĦĲШ
ƓŸƨƖШƕƨĲШĦőċĦƨŰĲШƚќĲǂƓƖŔůĲШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШƚŸŰШŰŔƻĲċƨЮШÂċƚШĬќŔŰŢŸŰĦƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШŉċĩŸŰШĬĲШ
ƚĲШŰŸƨƖƖŔƖЮШ9őċĦƨŰĲШŉċŔƣШƚĲũŸŰШƚĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШƚĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚЮШ ŸƨƚШƓċƖƣċŊĲŸŰƚШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШ
ĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚШƓŸƨƖШƚĲШŰŸƨƖƖŔƖШċƨƣƖĲůĲŰƣШĲƣШŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬƨĲƚШċƨǂШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮШÂċƖŉŸŔƚШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲŰƣШŔĬĲŰƣŔƕƨĲƚЯШěШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΝΦ 
 

ƣĲũŔĲƖШΝШаШÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦċőŔĲƖрĬĳĦŸƨƓĲШĬĲƚШũĳŊƨůĲƚШĬĲШƚċŔƚŸŰƚ 

ƣĲũŔĲƖШΞШаШÅĲĦĲƣƣĲШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШċƻĲĦШũĲƚШŉƖƨŔƣƚШĲƣШũĳŊƨůĲƚШĬĲШƚċŔƚŸŰ 
xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĦőŸŔƚŔƚƚĲŰƣШũĲƚШƓőŸƣŸƚШĬŸŰƣШĲũũĲƚШƻĲƨũĲŰƣШƓċƖũĲƖЯШũĲƚШŔůƓƖŔůĲŰƣШĲƣШũĲƚШĦŸũũĲŰƣШ
ĬċŰƚШũĲШĦċőŔĲƖЮШEũũĲƚШĬŔƚĲŰƣШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШƕƨќĲũũĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲŰƣШƚƨƖШìőċƣƚċƓƓЮШ9ĲШƚĲƖċШ
ƖĳĳĦƖŔƣШĲŰƚƨŔƣĲШƓċƖШũќċŰŔůċƣƖŔĦĲШĬċŰƚШũĲШĦċőŔĲƖЮ 
 
ÂŸƨƖШũċШŉŸŔƚШƚƨŔƻċŰƣĲШаШŔũШċШĳƣĳШĬĲůċŰĬĳШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШ
ĬĲƚШ ƓőŸƣŸƚШ ƚŸƨƻĲŰŔƖƚШ ĬĲШ ƓũċƣƚШ ƓċƖƣċŊĳƚЯШ ĬĲШ
ĦƨŔƚŔŰĲƚЯШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰƚШŉċůŔũŔċũĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШƓũċƣЯШ
ĲƣĦШƚƨƓƓŸƖƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚЮШ9ĲƣƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŰќċШƓċƚШ
ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲШ ƓċƖШ ůċŰƕƨĲШ ĬĲШ ƣĲůƓƚШ ĲƣШ ƓċƖШ
ċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƓőŸƣŸƚЮШ 
 
ƣĲũŔĲƖШΟШаШ[ŔũůШўШxċШ7ƖŔŊċĬĲШџШċƨǂШ
sĲƨĬŔƚШĬƨШ9ŔŰĳůċШĬĲШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲШ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƨƣŔũŔƚĳШũĲƚШǯĦőĲƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШĬƨШǯũůШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШċůŸŰƣШƚƨƖШũĲƚШůŸƣƚШĬĲШũċШўШ
ĦƨŔƚŔŰĲШџЮШÖŰĲШĬĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШċШĳůŔƚШũќŔĬĳĲШĬќċũũĲƖШůċŰŊĲƖШĬċŰƚШƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШĲƣШĬќĲŰШƻŔƚŔƣĲƖШũĲƚШ
ĦƨŔƚŔŰĲƚЮШ ŸƨƚШŊċƖĬŸŰƚШĦĲƣƣĲШŔĬĳĲШƓŸƨƖШΞΜΞΠЮШ 
 
ƣĲũŔĲƖШΠШаШÂƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲШƖĲĦĲƣƣĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ 

fũШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШƓũƨƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƣĳƚШ
ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШĬĲƚШƖĳĦŔƣƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШыũċШƖĲĦĲƣƣĲШĬĲШ
ůċШŊƖċŰĬрůĿƖĲЯШĬĲШůŸŰШƓĿƖĲШĲƣĦЮьШ 
 
ÂċƖƣċŊĲƚШĲƣШĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШĳƓŔĦĲƚШĬĲШĦőċƕƨĲШƓċǃƚ 
§ŰШĳĦƖŔƣШũċШƖĲĦĲƣƣĲШтШŸŰШũŔƚƣĲШũĲƚШŔŰŊƖĳĬŔĲŰƣƚШтШŸŰШŉċŔƣШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШĲƣШŸŰШŉċŔƣШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƓċƖШ
ƣőĿůĲШыũĳŊƨůĲƚШΝрШũĳŊƨůĲƚШΞрШċƖŸůċƣĲƚрШĲƣĦьЮШÖŰШŊƖŸƨƓĲШƚќŸĦĦƨƓĲШĬƨШƓċƖĦŸƨƖƚЯШƨŰШċƨƣƖĲШ
ƚќŸĦĦƨƓĲШĬĲƚШƓőŸƣŸƚШƚƨƖШƓũċĦĲЮШxĲƚШƓőŸƣŸƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŰƚůŔƚĲƚШƻŔċШƨŰШŊƖŸƨƓĲШìőċƣƚ ƓƓШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШ
ċƨШŊƖŸƨƓĲШĬќĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШŔŰŉŸƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚЮШ 
 
ƣĲũŔĲƖШΡШаШéŔƚŔƣĲШĬƨШ7ŔŸШcƨĤШĲƣШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШƚŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ 

xĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШŉŸŰƣШũĲƚШĦŸƨƖƚĲƚШěШũċШƚƨƓĲƖĲƣƣĲШ7ŔŸШcƨĤШĬĲШůċŰŔĿƖĲШċƨƣŸŰŸůĲƚЮШxĲƚШũĳŊƨůĲƚШƚĲƖŸŰƣШ
ŊċƖĬĳƚШƓŸƨƖШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШƚƨŔƻċŰƣĲЮШ?ĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƚĲШĦƖĳĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƻĲŰĬĲƨƖƚШĲƣШ
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ΞΜ 
 

ƻĲŰĬĲƨƚĲƚШƕƨŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШŊĲŰƣŔůĲŰƣШċƨǂШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШĬĲШũĳŊƨůĲƚШĲƣШĬќŔŰŊƖĳĬŔĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƖĲĦĲƣƣĲƚЮШ 
 
FƻċũƨĲƖШĲŰƚĲůĤũĲШĦĲƣƣĲШƚŸƖƣŔĲ 
ÄƨĲШƓĲŰƚĲŰƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШĦĲШĦőŸŔǂШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШеШEƚƣрĦĲШĬŔǭĳƖĲŰƣШĬĲШĦĲШƕƨќŸŰШċШ
ũќőċĤŔƣƨĬĲШеШEƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШеШŸƨŔШŸƨШŰŸŰШеШ 
 ŸƨƚШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻŸŰƚШěШũċШǯŰШĬĲƚШċĦőċƣƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŔŰШĬƨШůċŊċƚŔŰШыƣċĤũĲƚШĲƣШĦőċŔƚĲƚьШĲƣШŰŸƨƚШ
ƓŸƨƻŸŰƚШўШĬĳĤƖŔĲŉĲƖШџШĬĲШĦĲƚШċĦőċƣƚЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШŸŰƣШċĦőĲƣĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓŸƨƖШĲũũĲƚЮШEũũĲƚШŸŰƣШũќċŔƖШ
ƖċƻŔĲƚШĬĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШƨŰШŰŸƨƻĲũШĲŰĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШĬĲƚШũĳŊƨůĲƚШĤŔŸЯШĲƣШċƨƣƖĲƚЯШƕƨŔШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ƖĲƚƣĲŰƣШċĤŸƖĬċĤũĲƚЮШ 
]ũŸĤċũĲůĲŰƣШũĲƚШŉĲůůĲƚШƚŸŰƣШĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣĲƚШĲƣШŉŸŰƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќĲǭŸƖƣƚШƓŸƨƖШĳĦőċŰŊĲƖШĲŰШ
ŉƖċŰĩċŔƚШċƻĲĦШŰŸƨƚШĲƣШũĲƚШƻĲŰĬĲƨƖƚШĲƣШƻĲŰĬĲƨƚĲƚШĬĲШũċЮĤŸƨƣŔƕƨĲШůĶůĲШƚŔШĲũũĲƚШĳĦőċŰŊĲŰƣШċƻĲĦШ
ƓũċŔƚŔƖШĲŰШċƖċĤĲШċƻĲĦШũќƨŰĲШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЮШ 
 
ƣĲũŔĲƖШΣШаШ9ċŰƣŔŰĲШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚШрШ9ƨŔƚŔŰĲШĲƣШĬĳŊƨƚƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċƣƚ 

ÑƖŸŔƚШƓũċƣƚШƚŸŰƣШƓƖĳƻƨƚ аШ 
xċШÉŸƨƓĲШĬĲШũĳŊƨůĲƚШўШ7ĲũŊĲШџШШ҇ШxĲШÅŔǍШÉċƨĦĲШ]ƨŔŰĳĲŰШ҇ШxĲШÅĲǯƚƚċШ~ċƖŸĦċŔŰ 

 
ÖŰШŊƖŸƨƓĲШƕƨŔШƓƖĲŰĬШũĲƚШƓőŸƣŸƚШĬĲƚШĳƣċƓĲƚШĲƣШƨŰШċƨƣƖĲШƕƨŔШĬĳĦƖŔƣШũċШƖĲĦĲƣƣĲШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШыƻĲƖĤĲƚШĬĲШ

ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШƻŸŔƖШаШůĳũċŰŊĲƖЯШĳƓũƨĦőĲƖЯШƖŔŰĦĲƖЯШũċƻĲƖЯШ
ŰĲƣƣŸǃĲƖЯШĳĦƖċƚĲƖЯШĦƨŔƖĲЯШĲƣвьШŰШƓċƖƣċŊĲШũĲƚШƓũċƣƚШċƻĲĦШ
ũĲШÂ9ÉШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚШĲƣШŸŰШůċŰŊĲШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШŊŸƨƣĲƖШĬĲШ
ĦőċƕƨĲШ ƓũċƣЮШШxĲƚШ ŉĲůůĲƚШ ƚŸŰƣШ ƖĲƚƣĳĲƚШ ƓċƖШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċƣƚШĲƣШũќĲŰŢĲƨШ
ĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƚċƻĲƨƖƚШĬĲШĦőċƕƨĲШƓċǃƚШĲƚƣШƓċƚƚĳШ
ƓƖĲƚƕƨќŔŰċƓĲƖĩƨЮШШ 
ÖŰШ ĳũĳůĲŰƣШ ŰќċƻċŔƣШ ƓċƚШ ĳƣĳШ ċƣƣĲŰĬƨШ ƓċƖШ ũĲƚШ
ċŰŔůċƣƖŔĦĲƚЯШĦќĳƣċŔƣШũĲШƚƣƖĲƚƚШĬĲШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƣШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШ
ũċШ ƓũƨƓċƖƣШ ĬĲƚШ
ŉĲůůĲƚШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ
ŉĲůůĲƚШĬќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШўШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ џШ

ƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШƚĲŰƣŔƚШƓĲƨƣрĶƣƖĲШĬċŰƚШƨŰШƖŻũĲШƕƨќĲũũĲƚШŰќċŔůĲŰƣШƓĲƨƣр
ĶƣƖĲШƓċƚШƣƖŸƓШƓċƖƣċŊĲƖШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЮШ~ċũŊƖĳШƣŸƨƣЯШĲũũĲƚШŸŰƣШŢŸƨĳШũĲШ
ŢĲƨШĬĲƚШƓƖĳƓċƖċƣŔŉƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƣƖĿƚШƚĳƖŔĲƨƚĲЮШxќƨŰĲШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШ
ƚќĲƚƣШũĲƻĳĲШěШΞőШĬƨШůċƣŔŰШыггьШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШċƨШƓŸŔŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ
ƓċƖƣŔĲШ ĬĲШ ũċШ ƖĲĦĲƣƣĲЮШ xќċƨƣƖĲШ ĳƣċŔƣШ ƚƨƓĲƖШ ƚƣƖĲƚƚĳĲШ ƓċƖШ ũċШ
ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƻĲĦШƚŸŰШƓũċƣШƓũƨƚШўШƚŔůƓũĲШџЮШ7ƖĲŉЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШ
ũĲШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖƚШŸŰƣШĳƣĳШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬĲШĦĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШ
ĲƚĦŸůƓƣĳЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШũĲƚШċƚƚŔĲƣƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓċƖƣċŊĳƚШĲƣШũĲƚШƓũċƣƚШ
ċƓƓƖĳĦŔĳƚЮШÂŸƨƖШǯŰŔƖЯШ9őċĦƨŰĲШċШƖċĦŸŰƣĳШũќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲШƚŸŰШƓũċƣЮ 

ÉƨŔƣĲƚШěШĬŸŰŰĲƖШěШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖ 
fũШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШƕƨĲШũĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШŸŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƣĲůƓƚШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШ
ƚƨǭŔƚċŰƣШƓŸƨƖШƨŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƖĳĲũũĲШĲƣШƖŔĦőĲЮШÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШċƻĲĦШũќċŰŔůċƣƖŔĦĲШĬĲШxŔƖĲШ
ĲƣШFĦƖŔƖĲШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШƓŸƨƖШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШŉŸƖůĲШċƨǂШċƣĲũŔĲƖƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШċǯŰШĬĲШĬŸŰŰĲƖШĬƨШўШƣĲůƓƚШ
џШ ċƨǂШ ŉĲůůĲƚШ ƓŸƨƖШ ċĦƕƨĳƖŔƖШ ũĲШ ƻŸĦċĤƨũċŔƖĲЮШ xĲƨƖШ ĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ĬĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШũќēŊĲШĲƣШěШĬќċƨƣƖĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШыĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШƚŸĦŔċũĲƚьШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƓċƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲƚШƚċŰƚШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШũċŰŊƨĲШŉƖċŰĩċŔƚĲЮ
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ΞЮΡ 9ċŉĳШ7ƖŸĬĲƖŔĲ 

 
EŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЯШÉŸƓőŔĲШÑċƖŰŸƽƚťŔЯШ9őċƖŊĳĲШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШ9ŸŸƖĬŔŰċƣƖŔĦĲШĬƨШƓŻũĲШѢ9 [EÑΝΜΤΜШѢěШũċШ9ŸůůƨŰĲШĬѣ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĲƣШ
ƨŰĲШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ~§Ш ыƖĲĦőĲƖĦőĲШ ĲŰШ ĦŸƨƖƚьЯШ ũќċƣĲũŔĲƖШ ƚќċĬƖĲƚƚĲШ ċƨШ ƓƨĤũŔĦШ ĬĲШ ũċШ ĦċŉĲƣШ ĬĲƚШ
9ŸũŸůĤŸƓőŔũĲƚШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƚĳŰŔŸƖƚьШĲƣШũĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШĦĲƣƣĲШ ~§ЯШƚŸŔƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬќƨŰĲШ
ƕƨŔŰǍċŔŰĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШůċǂŔůƨůЮ 9ĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƚĲШƓċƚƚĲŰƣШũĲƚШΞĿůĲШĲƣШΟĿůĲШůĲƖĦƖĲĬŔШċƓƖĿƚр
ůŔĬŔШĬĲШĦőċƕƨĲШůŸŔƚШěШũċШ9ċŉĲƣќƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШĦŸũŸůĤŸƓőŔũĲƚШěШŰĬĲƖũĲĦőƣШĬĲƓƨŔƚШũĲШůŸŔƚШĬќŸĦƣŸĤƖĲЯШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟШĬĲШΝΟőΟΜШěШΝΣőΟΜЮШ 
 
ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚĲƖċШƓƖĳƻƨĲШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ
ĲƣШƓċƖċũũĿũĲůĲŰƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЮ  ÖŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƚĲƖċШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰШǯŰШĬќċŰŰĳĲШƚĦŸũċŔƖĲШыŢƨŔŰШŸƨШŢƨŔũũĲƣШ
ΞΜΞΠьШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШũĲШƣƖċƻċŔũШĲǭĲĦƣƨĳШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ĲƣШĬƨШƓƨĤũŔĦШŔŰƻŔƣĳƚЮ   
  
xĲШƓƖŸŢĲƣШěШƖĳċũŔƚĲƖШĲƚƣШƨŰĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШыĲƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ
ũĲƚШċƨƣƖĲƚьШŸƨШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲШƚƨƖШƨŰШƣőĿůĲШ
ƕƨŔШƚĲƖċШĬĳǯŰŔШĲŰƚĲůĤũĲШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĲŰШĦŸр
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĲƚЮ   
 
ÑŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲƚШƣƖċĦĲƚШƚĲƖŸŰƣШƖĳĦŸũƣĳĲƚШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƚŸƨƚШ ŉŸƖůĲШ ĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣƚШ ƓŸƨƖШ ƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШ ũċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲШыƓċƚШĲŰĦŸƖĲШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟьЮШ 
  
?ĳƖŸƨũĲůĲŰƣ 

xĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĳċŰĦĲƚШŸŰƣШĳƣĳ аШ 
¶ ?ĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĲƣШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲЮ   
¶ ?ĲƚШĲǂĲůƓũĲƚЯШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШĲƣШĬĲƚШŔůċŊĲƚШƚĲƖŸŰƣШůŔƚĲƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШŔŰƚƓŔƖĲƖЮ   
¶ FĦőċŰŊĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĲШĦőċĦƨŰĲШĲƣШĦőċĦƨŰЮ  

 
ÂĲŰĬċŰƣШĦĲƚШΣШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĳċŰĦĲƚЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƚĲШƚŸŰƣШĦƖŸŔƚĳĲƚЯШƻĲŰƨĲƚЯШƖĲƓċƖƣŔĲƚШĲƣШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШ 
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ΞΞ 
 

 
xќŔŰƣĳƖĶƣШĲƚƣШƣƖĿƚШŉŸƖƣШƓŸƨƖШũċШĤƖŸĬĲƖŔĲШĲƣШũĲƚШũŔĲŰƚШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƚĲШƣŔƚƚĲŰƣШċƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШ
ĬĲƚШƚĳċŰĦĲƚЮШxќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШĤƖŸĬĲƖŔĲШƓĲƖůĲƣШĬĲƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚШ ŔŰƣŔůĲƚШ ĲƣШ ĦŸŰƻŔƻŔċƨǂШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШŸŰƣШĬĲƚШēŊĲƚШċƚƚĲǍШ
ƻċƖŔĳƚШċƻĲĦШƨŰĲШĬŸůŔŰċŰƣĲƚШƚĳŰŔŸƖШĲƣШƓũƨƚШĬĲШΣΡШ
ċŰƚЮШ 
 
xŸƖƚШĬĲШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲШŔũШċШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳШ ċƨǂШ ŉĲůůĲƚШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШ ĬĲШ ũќċƣĲũŔĲƖШ ƨŰШ
ƣőĿůĲШ ƚƨƖШ ũċШ ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦőŸƚĲƚШ ƕƨќŸŰШ ċШ
ċŔůĳĲƚШ ŸƨШ ƕƨќŸŰШ ċŔůĲƖċŔƣШ ċƨƣŸƨƖШ ĬќƨŰШ ƓŸƖƣƖċŔƣШ
ƖĳċũŔƚĳШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШĤƖŸĬĲƖŔĲЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШŸŰƣШĬĳŢěШĦŸůůĲŰĦĳЮШ 
 
§ĤŢĲĦƣŔŉ  

9ƖĳĲƖШĬƨШũŔĲŰШĲƣШĬĲШũċĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШ[ċĤƖŔƕƨĲƖШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШ
ƕƨŔШŉċŔƣШƚĲŰƚШĲŰƚĲůĤũĲЮШÂŸƨƻŸŔƖШũĲШƓċƖƣċŊĲƖШũŸƖƚШĬќƨŰШůŸůĲŰƣШŉĲƚƣŔŉШыĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШ
Éf]ЯШǯŰШŢƨŔŰЯШĲƣĦЮь  
 
ÅĲŰĬƖĲШũĲƚШĦċŉĳƣĳƖŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓũƨƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШƻŔƻċŰƣĲƚЮШ§ƨƻƖŔƖШĦĲƚШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂШěШƨŰĲШ
ċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŔШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƣŸƨƚЮ   
  
7ĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

xŸƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЯШŔũШĲƚƣШċƓƓċƖƨШƕƨĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШŊƖċŰĬШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШ
ƨŰĲШĲƚƣŔůĲШĬќĲũũĲрůĶůĲШĲƣШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬќċŊŔƖШěШĦőċŰŊĲƖШƚċШƻŔĲЮШ 
 
9ĲƖƣċŔŰĲƚЯШƖĲůƓũŔƚƚĲŰƣШũĲƨƖШċŊĲŰĬċШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŊƖċƣƨŔƣĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШƖĲƚƣĲƖШŔŰċĦƣŔƻĲЮ 
xĲШŉċŔƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓƖĲŰĬƖĲШĬƨШƣĲůƓƚШƓŸƨƖШƖĳǰĳĦőŔƖШěШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƕƨŔШĳůċŰĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċШƚĲůĤũĳШ
ƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣШĲƣШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƕƨŔШƖĲƻŔĲŰŰĲŰƣШƚĲůĤũĲŰƣШċƓƓƖĳĦŔĲƖШĦĲШƖĬƻЮШ 
 
ÂŸƨƖШũќŔŰƚƣċŰƣШũĲШƚĲŰƚШĬĲƚШĲŰƻŔĲƚШĬĲШĦőċĦƨŰĲШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШƕƨŔШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ

ĬŸƨĦĲůĲŰƣШċƨШǯũШĬĲƚШĤƖŸĬĲƖŔĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚЮШ 
 
ÉƨŔƣĲƚШěШĬŸŰŰĲƖШěШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖ 

xċШƚƨŔƣĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƻċШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĲŰШΞΜΞΠЮШÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƚƣШ
ƓƖĳƻƨĲШċƻĲĦШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬĲШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШŢċŰƻŔĲƖЮШ 
 
9ќĲƚƣШ ƨŰШ ċƣĲũŔĲƖШ ƕƨŔШ ĲŰШ ĲƚƣШ ěШ ƚŸŰШ ĬĳĤƨƣШ ĲƣШ ƕƨŔШ ƚĲůĤũĲШ
ƓƖŸůĲƣƣĲƨƖШƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШƨŰШĳũċŰШĲŰШΞΜΞΠЮШ 
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ΞЮΣ 9ŔŰĳĦũƨĤШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚ 

 

.ШũċШĬĲůċŰĬĲШĬќƨŰĲШĬŔǍċŔŰĲШĬќőċĤŔƣċŰƣƚЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШĬĳĤƨƣĳШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĬќƨŰШ9ŔŰĳĦũƨĤШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ
ƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШŊĳƖĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќÖŰŔŸŰШĬĲƚШũŸĦċƣċŔƖĲƚШ
Ĭќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШxĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШƚĲШĬĳƖŸƨũĲŰƣШƚŸŔƣШěШũċШ9ċŰƣŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚШƚŸŔƣШċƨШ
9ĲŰƣƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШ]ŸƨŢŸŰŔƚƚŔůŸШыƚŔШũĲШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƓũƨƚШŰŸůĤƖĲƨǂьЮШEŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШƓƨĤũŔĦЯШŔũШ
ƚќċŊŔƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬĲШũŸĦċƣċŔƖĲƚШĬƨШũŸŊĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚЮ 
 
§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ 

¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĲŰƚĲůĤũĲШƨŰĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĦŔŰĳůċƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲ 
¶ ÖƣŔũŔƚĲƖШũќŸƨƣŔũШǯũůШƓŸƨƖШĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳ 
¶ ÑƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚ 
¶ fŰƻŔƣĲƖШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

 
ÂƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ 

xĲƚШǯũůƚШƚŸŰƣШƓƖŸŢĲƣĳƚШěШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚЮШxċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳĲШĲŰШŊƖŸƨƓĲШ
ũŸƖƚШĬĲШĬĲƨǂШƖĳƨŰŔŸŰƚШěШũċШĦċŰƣŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚЮШxĲШƕƨċƖƣŔĲƖШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳШ
ƻŔċШƨŰĲШљĤŸŘƣĲШěШŔĬĳĲњШĬŔƚƓŸƚĳĲШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШƚŸĦŔċũШƚŔƣƨĳШěШƨŰШċƨƣƖĲШĲŰĬƖŸŔƣШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖЮ 
 
ÖŰĲШŊƖċŰĬĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШũĲШǯũШĦŸŰĬƨĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШаШљ[ŔũůƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШċƻċŰƣШ
ĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰċŊĲƚШĬќēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨШǯũůƚШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚњЮШÖŰĲШũŔƚƣĲШĬĲШƻŔŰŊƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċШĳůĲƖŊĳШыũќċŰŔůċƣĲƨƖШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШċШĳŊċũĲůĲŰƣШůŔƚШ
ĲŰШċƻċŰƣШĦĲƖƣċŔŰƚШǯũůƚьЮШ 
 
?ƨƖċŰƣШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰЯШũќċŰŔůċƣĲƨƖШĬќE ШċШƓƖŸŢĲƣĳШũĲƚШƣĲċƚĲƖƚШĬĲƚШƻŔŰŊƣШǯũůƚШĲƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШ
ĬƫШƻŸƣĲƖШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШĦŔŰƕШĦŸƨƓƚШĬĲШĦƒƨƖЮ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΞΠ 
 

ΞЮΤ §ƚĲƖШũќċƣĲũŔĲƖШÅċĦŸŰƣĲрƣŸŔ 

§ƖŔŊŔŰĲШĲƣШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƓċƖƣШěШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬќƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũќċŰŔůċƣƖŔĦĲШĬĲШũќ ƚĤũШĦŔƖĦƨŔƣШƕƨŔШƚŸƨőċŔƣċŔƣШƨƣŔũŔƚĲƖШ
ĬќċƨƣƖĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲŰƣШũќċƚĤũЮШШШШШШ 
 
xќċƓƓƖŸĦőĲШĬċŰƚШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШƚũċůШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůĳĬŔċШƖĲŰĦŸŰƣƖċŔƣШċƚƚĲǍШĤŔĲŰШĦĲƣƣĲШƻŸũŸŰƣĳШĦċƖШĳƣċŰƣШ
ƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШũŔĤƖĲШĲƣШċƣƣƖċĦƣŔƻĲЮШEũũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŔƣШċƨƚƚŔШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШĦċĬƖĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĲƣШĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣШěШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬŸŰŰĲƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƚĲШ
ƖċĦŸŰƣĲƖШĲƣШĬĲШƚĲШĬŔƖĲЮШ 
 
xĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ў §ƚĲƖШ ũќċƣĲũŔĲƖЯШ ÅċĦŸŰƣĲрƣŸŔШ џШ
ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũќŔĬĳĲШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ĲƣШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШƓċƖŸũĲШƚĲŰƚŔĤũĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШ
ƖĳĦŔƣШĬќőŔƚƣŸŔƖĲШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШƻŔĲШěШũċШ
ŉŸŔƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮШfũШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШ
ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĲŰШ ůċƖŊĲШ ĲƣШ ċǃċŰƣШ ƨŰĲШ
ĬĳǯĦŔĲŰĦĲШůĲŰƣċũĲЮШ 
 
fŰƣĲŰƣŔŸŰШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШ 

xќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƓƨŔƚƚĲŰƣШ ĳƓƖŸƨƻĲƖШ ĬƨШ ĤŔĲŰрĶƣƖĲШ ĲƣШ ĬĲШ
ũќĳƓċŰŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШ
ƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĲƚƣŔůĲШĲƣШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШ
ĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰШĲƨǂЮ 
 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĲƚƣШĬќċůĲŰĲƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШĳƣċĤũŔƖШĬĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШůċŔƚШċƨƚƚŔШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШĲŰƣƖĲƣĲŰŔƖШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШƓũƨƚШũċƖŊĲЮШxċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШ
ƕƨŔШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШĲƚƣШŔŰĬƨĦƣŔƻĲШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲЮШШ 
 
ÖŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳШěШũċШŉŸŔƚШěШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШƚќĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƣĲůƓƚШĲŰШůŔƚĲШĲŰШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲЯШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШěШƻŸŔǂШőċƨƣĲЯШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĦŸƖƓŸƖĲũШĲƣШĬĲШƖĲũċǂċƣŔŸŰШċƻĲĦШĬĲƚШƣĲůƓƚШ
ĬĲШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШěШĦőċƕƨĲШċŰŔůċƣŔŸŰЮШxċШůċƣŔĿƖĲШƣĲǂƣĲШƓƖŸĬƨŔƣĲШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШƚĲƖċШƻċũŸƖŔƚĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦЮШxċШŉŸƖůĲШƕƨĲШƓƖĲŰĬƖċШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШ
ĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШěШĬĳǯŰŔƖЮШШ 
 
 
9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШċШĳƣĳШƓƖĳƓċƖĳШĲƣШŸƖŊċŰŔƚĳШĲŰШǯŰШΞΜΞΟЯШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓŸƨƖШũќŔŰƚƣċŰƣШƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШ
ƚƨƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШШfũШĲƚƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƖĲũĲƻĲƖШũќċƚƓĲĦƣШĬƨШƓũċŔƚŔƖШĳƻŸƕƨĳШĦőĲǍШ
ũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲŰШΞΜΞΠШĲƣШƚĲШĬŸŰŰĲШƓŸƨƖШƻŸũŸŰƣĳШěШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƓƖŸĬƨŔƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШƣǃƓĲШƚĦĿŰĲШŸƨƻĲƖƣĲЮШШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΞΡ 
 

ΞЮΥ &ŊĲƚШĲƣШĤŔĲŰрĶƣƖĲ 

 

xĲШƓƖŸŢĲƣШљШ&ŊĲƚШĲƣШĤŔĲŰрĶƣƖĲШњЯШĬĳůċƖƖĳШĲŰШΞΜΞΞЯШƚќĲƚƣШƓƖŸũŸŰŊĳШĲŰШΞΜΞΟЮШ[ŔŰШΞΜΞΞЯШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ƓŸƨƖШΞΜΞΟШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШа 

¶ ÅĲĬǃŰċůŔƚĲƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲŰШƖĲũċŰĩċŰƣШƨŰШċƓƓĲũШěШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШШ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲŰƣƖĲШũĲШŰŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĬċůĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШĤƖƨǂĲũũŸŔƚĲЮШxĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċǃċŰƣШ
ĬќŸƖĲƚШĲƣШĬĳŢěШĳůŔƚШũĲШƚŸƨőċŔƣШĬĲШƖĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШÉċƓőŔƖШěШxċĲťĲŰЮ 

 
 ŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲ 

?ĳĤƨƣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟЯШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШũċШůċŔƚŸŰШůĳĬŔĦċũĲШ~ĲĬŔťƨƖĲŊĲůШŸŰƣШŸƖŊċŰŔƚĳШƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШċǯŰШ
ĬĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲЮ 
 
?ŔǂШĬċůĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШěШũċШƚĳċŰĦĲЮШéŸŔĦŔШƕƨĲũƕƨĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШƓċƖШĦĲũũĲƚрĦŔШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШаШÂŸƨƖƕƨŸŔЮƚƨŔƚцŢĲЮƻĲŰƨĲЮěЮũċЮƚĳċŰĦĲШĲƣШÂŸƨƖƕƨŸŔЮĦĲЮƓƖŸŢĲƣЮůѢŔŰƣĳƖĲƚƚĲШеШ 
¶ sѢċŔЮƣŸƨŢŸƨƖƚЮĲƨЮĲŰƻŔĲЮĬĲЮŉƖċŰĦőŔƖЮũĲƚЮƓŸƖƣĲƚЮĬѢƨŰĲЮůċŔƚŸŰЮĬĲЮƖĲƓŸƚЮůċŔƚЮŢĲЮŰĲЮũѢċŔЮŢċůċŔƚЮ
ŉċŔƣдЮsѢċƻċŔƚЮƓĲƨƖЮĬѢǃЮċũũĲƖЮƚĲƨũĲдЮ9ѢĲƚƣЮĦőŸƨĲƣƣĲЮĬѢĶƣƖĲЮĲŰЮŊƖŸƨƓĲ 

¶ 9ĲЮƚĲƖċЮŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣЮĬĲЮƚċƻŸŔƖЮĦĲЮƕƨĲЮũĲƚЮƖĳƚŔĬĲŰƣдĲдƚЮŸŰƣЮƻĳĦƨ 
¶ 9ѢĲƚƣЮƻƖċŔЮƕƨĲЮĬċŰƚЮũĲƚЮůċŔƚŸŰƚЮĬĲЮƖĲƓŸƚеЮŸŰЮƚѢċƣƣĲŰĬЮěЮƻŸŔƖЮƓũƨƚЮĬĲЮŰĳŊċƣŔŉЮƕƨĲЮĬĲЮƓŸƚŔƣŔŉ 
¶ <ċЮůĲЮŉċŔƣЮƓũċŔƚŔƖЮĬĲЮĬŸŰŰĲƖЮƨŰЮƓĲƨЮĬĲЮƣĲůƓƚЮċƨǂЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮēŊĳĲƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮőŸůĲƚ 
¶ EŰЮΥΣΤΤеЮĦѢĳƣċŔƣЮĲŰĦŸƖĲЮŔŰĦŸŰĦĲƻċĤũĲЮĬċŰƚЮŰŸƣƖĲЮĦƨũƣƨƖĲЮĬĲЮůĲƣƣƖĲЮũĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮēŊĳĲƚЮ
ĲŰЮůċŔƚŸŰЮĬĲЮƖĲƓŸƚдЮ ƨŢŸƨƖĬѢőƨŔЮĩċЮĬĲƻŔĲŰƣЮƓċƖŉŸŔƚЮƨŰĲЮѤЮŸĤũŔŊċƣŔŸŰЮѥд 

¶ sĲЮŰĲЮƚċƻċŔƚЮƓċƚЮƕƨĲЮŢѢċƻċŔƚЮƣŸƨƣĲƚЮĦĲƚЮŉċƨƚƚĲƚЮŔůċŊĲƚЮĲŰЮƣĶƣĲЮċƻċŰƣЮĬѢċũũĲƖЮƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЮũĲƚЮ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮēŊĳĲƚЮĲŰЮcŸůĲЮёƣĳůŸŔŊŰċŊĲЮĬѢƨŰĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲЮĬĲЮũѢĳĬŔƣŔŸŰЮΥΣΥΥђд 
 

7ĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

EŰШΞΜΞΟЯШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬŔǭĿƖĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΞΞЮШxĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШƻŔƚШěШƻŔƚШ
ĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШċШĬќĲůĤũĳĲШĳƣĳШĬĲůċŰĬĳШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƻĲƨũĲŰƣШƓũƨƚШ
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ΞΣ 
 

ƕƨĲШƣŸƨƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШũĲƚШċŔĬĲƖЯШũĲƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШĬƨШƚŸƨƣŔĲŰЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШ
ĬċůĲƚШŸŰƣШůŔƚШĲŰШċƻċŰƣШĬĲƚШƖĳĦŔƣƚШĬĲШƻŔĲШƖċĦŸŰƣċŰƣШĬĲƚШũŔĲŰƚШŉŸƖƣƚШƻĳĦƨƚШċƻĲĦШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЮ 
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƚĲШĬĲƚƚŔŰĲШĬĿƚШũŸƖƚШĲŰШċũƣĲƖŰċŰƣШаШ 
¶ ÅĳƨŰŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰƣƖĲШĬċůĲƚШċǯŰШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬĲШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚ 

¶ ?ĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШÉċƓőŔƖШěШxċĲťĲŰ 
 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ 

¶ 9ƖĳĲƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 
¶ ÑƖċƻċŔũũĲƖШũĲƚШŉċĦƨũƣĳƚШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШĬĲƚШĬċůĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШыƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ċŰŔůċƣŔŸŰƚШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĬƨШőŸůĲь 

¶ ÉŸƖƣŔƖШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖ 
¶ ?ĳĦŸƨƻƖŔƖШĬќċƨƣƖĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ĬĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũċШƻŔĲŔũũĲƚƚĲ 

¶ ÑƖċƻċŔũũĲƖШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШũќēŊĲ 
¶ ÑƖċƻċŔũũĲƖШũĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШũŔĳШěШũќēŊĲ 

 

ÅĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲƣШĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬċůĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШ
ĬĲШƖĲƓŸƚШÉċƓőŔƖШěШxċĲťĲŰ 

fũШĬĲƻċŔƣШǃШċƻŸŔƖШĦŔŰƕШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰШƣŸƨƣШůċŔƚШƣƖŸŔƚШŸŰƣШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШĲƨШũŔĲƨЮШ?ĲƨǂШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ŸŰƣШĬƫШĶƣƖĲШċŰŰƨũĳƚШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮШ9ĲũũĲƚрĦŔШŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲƚШĲůƓĶĦőĲůĲŰƣƚШ
ĬќŸƖĬƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШċƓƓċƖĲůůĲŰƣШƓċƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƕƨċŰƣШċƨШƓƖŸŢĲƣЮШ 
 
xĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ŸŰƣШ ƓĲƖůŔƚШ ĬĲƚШ ĳĦőċŰŊĲƚШ ƓċƖċũũĿũĲůĲŰƣШ ěШ ĬĲƚШ ƓƖċƣŔƕƨĲƚШ ċƖƣŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬŔƻĲƖƚĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬƨШĬĲƚƚŔŰШĲƣШĬĲШũċШƚĦƨũƓƣƨƖĲШċƻĲĦШĬĲШũќċƖŊŔũĲШыxĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳǰĳĦőŔƚШƓċƖШũĲƚШ
ĬċůĲƚШũŸƖƚШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰƚШěШEŰƣƖќēŊĲƚьЮШ9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШΞΜΞΞШċƻĲĦШũĲШőŸůĲШĬĲШũċШ
ÂŸƖƣĲШĬĲШcċũЯШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШÉċƓőŔƖШŰќċШƓċƚШĦőĲƖĦőĳШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċƨǂШƚĳŰŔŸƖƚШ
ũĲƚШƓũƨƚШƻċũŔĬĲƚЮШxĲƚШĬċůĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŸŰƣШĬĿƚШũŸƖƚШĬƫШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣЮĲƨƖƚЮƖŔĦĲƚШċƨƓƖĿƚШ
ĬĲƚƕƨĲũЮũĲƚШĲũũĲƚШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŔƚĲƚЮШ?ĲƻċŰƣШŢŸƨĲƖШĬĲШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШƖĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШƨŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШ ůƨĲƣƣĲШ ĲƣоŸƨШ ċĬŸƓƣĲƖШ ƨŰШ ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШ ƖĳƚŸũƨůĲŰƣШ ĲůƓċƣőŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ŉċŔƖĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШěШƨŰĲШƖĳƚŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШŰŸƨƚШŰќĳƣŔŸŰƚШƓċƚШƻĲŰƨШƓŸƨƖШũċШƖċůĲŰĲƖШĬċŰƚШƚŸŰШċŰĦŔĲŰŰĲШ
ůċŔƚŸŰЮШ 
 
9ĲƖƣċŔŰĲƚШĬċůĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƚĲŰƣŔĲƚШљċƣƣŔƖĳĲƚњШƓċƖШĦĲƖƣċŔŰЮĲЮƚШƖĳƚŔĬĲŰƣЮĲЮƚШĲƣШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƓċƖŉŸŔƚШ
ƣƖĿƚШĳůŸƨƻċŰƣƚШƚŸŰƣШƖĲƚƚŸƖƣŔƚШĬĲШĦĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚЮШÖŰĲШĬċůĲШċШĲǂƓƖŔůĳШũĲШƚŸƨũċŊĲůĲŰƣШƖĲƚƚĲŰƣŔШ
ěШũċШƚƨŔƣĲШĬќƨŰĲШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШĦċƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШũƨŔШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƚƨƖůŸŰƣĲƖШĬĲƚШĤũŸĦċŊĲƚШƚƨƖƻĲŰƨƚШũŸƖƚШĬƨШ
ƖĳĦĲŰƣШĬĳĦĿƚШĬĲШƚŸŰШƓĿƖĲЮ 
 
ÉƨŔƣĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 

ÂĲƨШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬċůĲƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚШůŸŔƚШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲЮШEŰƣƖќēŊĲƚШƖĳĳƻċũƨĲƖċШĬĿƚШ
ũŸƖƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲŰШΞΜΞΠШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲƣШũĲШ9ĲŰƣƖĲШůĳĬŔĦċũШ~ĲĬŔťƨƖĲŊĲůЮ 
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ΞΤ 
 

ΞЮΦ Шў 9ŸũũĲĦƣŔŉШĬќĳĦƖŔƣ џШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШƚĦƖŔĤĲƚ џ 

 
xĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШĬќĳĦƖŔƣ ў xċШĦŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШƚĦƖŔĤĲƚ џШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШŔŰŔƣŔĳШĬĲШ
ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΞШěШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΞЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШƻŸŔƣШċŔŰƚŔШũĲШŢŸƨƖШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĲƣШƓƖĳƚĲƖƻĲШũĲШůĶůĲШ
ŰŸůЮ 
Ш 
xĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШĬќĳĦƖŔƣШĲƚƣШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċǃċŰƣШũĲШ
ƚŸƨőċŔƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШĬĲШƚĲШƖċĦŸŰƣĲƖШĲƣШĬќĳĦƖŔƖĲЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШ
ĬĲШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƚŔƖШĬќċŊŔƖШĲƣШƚĲШƓƖŸƓŸƚĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШŸƨШ
ĬќƨŰШƚƨŢĲƣЮШ 
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШŸǭƖĲШċŔŰƚŔШěШĦĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲШĬĳĤċƣЯШĬќċŰċũǃƚĲШ
ĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШfũШƒƨƻƖĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĬќƨŰĲШƓĲŰƚĳĲШĦƖŔƣŔƕƨĲЮШfũШƓĲƖůĲƣШ
ũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċŊŔƖЯШĬќƨŰĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШċĦƣŔƻĲШĲƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĲƣШƓċƖШũěШĬŸŰŰĲШũĲƚШ
ůŸǃĲŰƚШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮƣĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĲǂĲƖĦĲƖШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚЮШШШШШШ 
 
xќċƚĤũШÉƓĦƖŔƣũŔŰĳċШƖĲƚƣĲШƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШƚŸŰШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉƚШĬќĳĦƖŔƣШƣŸƨƣШĦŸůůĲШƓċƖШũќċƓƓŸƖƣШĲƣШũĲШƚŸƨƣŔĲŰƣШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШƕƨќĲũũĲШċƓƓŸƖƣĲШĬċŰƚШũĲШ
ƓƖŸŢĲƣЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬќċĬƨũƣĲƚШůŔǂƣĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШ
ĦƨũƣƨƖĲƚЮШ 
 
ÉĲŰƚШĲƣШfŰƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ 

xќċƓƓƖŸĦőĲШƓƖĲŰĬШċŔŰƚŔШƣŸƨƣШƚŸŰШƚĲŰƚШĬċŰƚШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШŔŰĦũƨċŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲũƚЮШEũũĲШĲƚƣШƖĲŰĬƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƓċƖШũċШƓũƨƖċũŔƣĳШĬĲШĦĲƚШƓċƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣШ
ĲƣШƓċƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШěШũќƒƨƻƖĲШƻĳĦƨĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰƚЯШ
ĬќċĦĦŸůůŸĬĲůĲŰƣƚЯШĬќĳĦőċŰŊĲШĲƣШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΞΥ 
 

 
xċШĬĳůċƖĦőĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШũĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƓċƖШũĲШŉċŔƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШĲƣШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĲŰƣƖĲШĦŔƣŸǃĲŰЮŰĲЮƚЮШEƣШƓċƖШũěШĬĲШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ŉŸƖůĲƚШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳĦőċŰŊĲШĲƣШũċШƚŸũŔĬċƖŔƣĳЮШEũũĲШ
ĬŸŰŰĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĳǰĳĦőŔƖШěШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳШŸƨШ
ěШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШĬĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШěШũĲƨƖШƓũċĦĲШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳШċǯŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ
ƓċƖШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШũĲƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċŊŔƖЮШxĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШŔŰŔƣŔĳШĬŸŰŰĲШċŔŰƚŔШƨŰĲШũċƖŊĲШƓũċĦĲШċƨǂШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũШĬƨШŊƖŸƨƓĲШěШĦőŸŔƚŔƖШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШŸƨШũĲШƚƨŢĲƣШƣƖċŔƣĳЯШũĲƚШ
ƖĿŊũĲƚШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШũĲШĦőŸŔǂШĲƣШũċШŉŸƖůĲШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШƖĲĦƨĲŔũШĲƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШċШċŔŰƚŔШ
ƓŸƨƖШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШċĦƣŔƻĲШĲƣШĦƖŔƣŔƕƨĲЮШEũũĲШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũċШ
ĬǃŰċůŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸůůĲШůŸƣĲƨƖШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũŔĲŰЯШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЮШ 
 
xċШĬĳůċƖĦőĲШƚĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШůĳĬŔċШĬĲШũќĳĦƖŔƣШĦŸůůĲШůŸǃĲŰШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШċůĲŰĲƖШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШěШƓŸƨƻŸŔƖШƚĲШĬŔƖĲШĲƣШƚĲШƖċĦŸŰƣĲƖЮШ?ĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƓŸŰĦƣƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
ĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШШfũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲШĬĳƓċƚƚĲƖШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШũŔĲŰƚШƓũƨƚШ
ũċƖŊĲШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳШĲŰƣƖĲШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШĲƣШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƻĳĦƨĲƚЮШEŰǯŰЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓŸƨƖШ
ǯŰċũŔƣĳШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШƖĲĦƨĲŔũЮШШШ 
 
§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ 

¶ ŰċũǃƚĲƖШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШƕƨŔШƓŸƨƚƚĲШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũƚШШ 
¶ 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШŸĤƚƣċĦũĲШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШШШШШ 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĦƖŔƣŔƕƨĲШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШШШ 
¶ ĦĦƖŸŔƣƖĲШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬќċŰċũǃƚĲЯШĬĲШĦőŸŔǂЯШĬќċĦƣŔŸŰШĲƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ 
¶ fŰŔƣŔĲƖШĬĲƚШőċĤŔũŔƣĳĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲƚШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШШ 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚ 

 
[ŔũШƖŸƨŊĲШĲƣШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШĬĲШĦőċƕƨĲШůĲůĤƖĲШĲƣШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШĬќƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĲŰƣƖĲШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШŊċƖĬĲЯШĦŸŰƚĲƖƻĲШĲƣШěШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШƖĲŰŔĲШĲƣШƖĲŢĲƣƣĲШ
ŸƨШěШƨŰШċƨƣƖĲШŰŔƻĲċƨШў ƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШƖĲůƓũŔƣ е џШĲƣШěШĦŸŰƣƖċƖŔŸШў ƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШƻŔĬĲ џШеШ 
 
xĲШŊƖŸƨƓĲШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШƨŰĲШůċƣŔĿƖĲШĲǂƓũŸŔƣċĤũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲШƓċƖШĬĲƨǂШůŸƣƚШĦũĲŉƚШěШƚċƻŸŔƖШў ċƻĲĦШŸƨШ
ƚċŰƚ џШƚŔŊŰŔǯĳШěШũċШŉŸŔƚШƓċƖШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШŰĲШƻĲƨƣШƓċƚЯШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШƖĲŢĲƣƣĲвШĲƣШĦĲШƕƨŔШŰŸƨƚШŉċŔƣШĬƨШĤŔĲŰЯШ
ĦĲШƕƨĲШũќŸŰШĦŸŰƚĲƖƻĲШĲƣШў ĳĦũƨƚĲ џШĬċŰƚШũċШƣĲŰƚŔŸŰЯШũќŸĤƚƣċĦũĲЯШũĲШůƨƖШĲƣШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШ
ũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШũĲШƻŸǃċŊĲЯШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШũќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШůŸƣƚШĦũĲŉƚШƚŸŰƣШĲŰШƕƨĲũƕƨĲШ
ƚŸƖƣĲШĬĲƨǂШǯũƚШƖŸƨŊĲШƕƨŔШĦċĬƖĲШĲƣШĤċũŔƚĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШũќĳĦƖŔƣЮШ 
 
ƨШǯũШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚоċƣĲũŔĲƖƚШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШĬĲƨǂШǯũƚШƖŸƨŊĲƚШěШĳůĲƖŊĲƖШĦőĲǍШũĲШ

ŊƖŸƨƓĲШũќŔĬĳĲШĲƣШũĲШƚŸƨőċŔƣШĬќċĤŸƖĬĲƖШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќĲŰŉĲƖůĲůĲŰƣШ
ƚŸĦŔċũШĲƣШůŸƖċũШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƨŰШŉƖĲŔŰШěШũċШũŔĤĲƖƣĳЯШũќĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШũċШƕƨĶƣĲШĬƨШĤŸŰőĲƨƖЮШ9ĲШƕƨŔШċШ
ƖĲŰƻŸǃĳШũĲШŊƖŸƨƓĲШěШƖĳǰĳĦőŔƖШċƨШƖċƓƓŸƖƣШĬŔċũĲĦƣŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŔЮШ 
 
xĲШĬĳƣĲƖůŔŰŔƚůĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƚǃŰƣőĿƚĲШċƨǂШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƕƨќŔũШƚĲШƓŸƚċŔƣШĲƣШĳƣċŔƣШƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĬќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΞΦ 
 

ШĦŻƣĳШĬĲШĦĲũċШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĲŰШĳƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƚŸƨƚрŢċĦĲŰƣĲШƓŸƨƖШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĦċƖШĳƣċŰƣШũċШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĲƣШĬќƨŰĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨŔШċũũċŔƣШěШĦŸŰƣƖĲрĦŸƨƖċŰƣШĬƨШ
ĬĳƣĲƖůŔŰŔƚůĲЮШ 
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШƖċƓƓĲũШċШĬĳĤƨƣĳШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲƓƨŔƚШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟЮШ 
§ŰШƓĲƨƣШĬĳŢěШŸĤƚĲƖƻĲƖШĦőĲǍШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШƕƨċŰƣШěШũĲƨƖШƓũċĦĲШěШũċШŉŸŔƚШ
ĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШEƣШĦĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũĲƨƖШőŔƚƣŸŔƖĲЯШũĲƨƖШĦƨũƣƨƖĲШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШěШũĲƨƖШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШШ 
 
7ĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨШƚƨƖШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШĦċƣĳŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ēŊĲƚЯШĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШĲƣШĬĲƚШŔĬĲŰƣŔƣĳƚШƕƨĲШƚƨĤŔƚƚĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŸƨШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШ
ƚĲШƚŸŰƣШƖĳƻĳũĳШĬċŰƚШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШƣƖċŔƣĳƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќŔůċŊĲШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĳШĲƣШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƣĲũũĲƚШ
ƕƨĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĬќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШēŊĲШŰĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƓċƚШċƻŸŔƖШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰШŔŰƣŔůĲШĲƣШůĶůĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШĦőċŰŊĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸŔƚЮШ?ċŰƚШƨŰШċƨƣƖĲШĲǂĲůƓũĲЯШũŸƖƚƕƨĲШŸŰШĲƚƣШēŊĳЯШŸŰШƚƨĤŔƣШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШ
ƚŸĦŔċũШƚƨƖШĦĲШƕƨĲШũќŸŰШŉċŔƣ бШũĲШƖĲŊċƖĬШƕƨĲШũќŸŰШƓŸƖƣĲШƚƨƖШŰŸƨƚШĲƚƣШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШũќċƚƚŔƚƣĳШƕƨŔШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ
ċŔĬĳЯШƕƨŔШċШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШƚċŰƣĳШĲƣШƓŸƨƖШǯŰŔƖШƕƨŔШŰќċƨƖċШƓċƚШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓőǃƚŔƕƨĲШ
ĲƣШůĲŰƣċũĲЮШ?ĲƚШƖĳƣŔĦĲŰĦĲƚШƚĲШƓĲƖĩŸŔƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũќċƨƣƖĲШ
ƕƨŔШĲƚƣШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШĲƣШĬĲůċŰĬĲШĬĲƚШĲǭŸƖƣƚШƓŸƨƖШĬŔċũŸŊƨĲƖЮШў xĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓũƨƚШ
ŢĲƨŰĲƚШ ƚŸŰƣШ ƣƖŸƓШ ũŸŔŰШ ĬĲƚШ ƖĳċũŔƣĳƚШ ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƓũƨƚШ ēŊĳĲƚ џШ ƓŸƨƖШ ƖĲƓƖĲŰĬƖĲШ ũĲШ ƓƖŸƓŸƚЮШШ
xќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШěШũќƒƨƻƖĲШċШƓĲƖůŔƚШŢƨƚƣĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲШĬĳĤċƣШƚĲШŉċƚƚĲШƚƨƖШĦĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲƣШ
ċŔŰƚŔШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƻĳĦƨШƕƨŔШŉŸŰƣШŸĤƚƣċĦũĲШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲ ũŔĲŰЮШ9ќĲƚƣШ
ċƨƚƚŔШĬċŰƚШũĲШůĶůĲШƚĲŰƚШƕƨĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШƓƨШċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШĲƣШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĲƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƕƨќĲũũĲШůĲƣШĲŰШƓũċĦĲШůċŔƚШċƨƚƚŔШĦŸůůĲШ
ĳƣċŰƣШċƨƚƚŔШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŉШĬĲШĦũŔĦőĳƚШĲƣШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƻĳőŔĦƨũĳƚШũŔĳĲƚШċƨǂШēŊĲƚЮ 
 
ÖŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШċƨƣċŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬќƨŰĲШůŔƚĲШ
ĲŰШƓƖŸŢĲƣШƻŔċШũќĳĦƖŔƣШƚќĲƚƣШŸƓĳƖĳĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲЮШ9ĲШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШĤĲũũĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬќƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШċĦƣŔƻĲЮ 
 
?ĲƨǂŔĿůĲШƚĲůĲƚƣƖĲШΞΜΞΟШ 

ƓƖĿƚШũќĳƣĳЯШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШŸŰƣШũŔĲƨШƚƨƖШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШƚƨƖШũĲƚШŉŸŰĬĲůĲŰƣƚШ
ůĶůĲШƕƨŔШƖĲũŔĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔЯШĬĲШůĶůĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШĦċĬƖĲШĲƣШũĲШƚĲŰƚШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣЮШ9ĲũċШƣŔĲŰƣШċƨШŉċŔƣШĬќċĤŸƖĬШƕƨĲШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬќƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŔĲŰƣШƓũƨƚШ
ƻƖċŔůĲŰƣШċƨШƓƖŸŢĲƣЮШ9ĲШƕƨŔШċШƖĳƻĳũĳШĦőĲǍШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШůŔĲƨǂШƣƖċƻċŔũũĲƖШũċШ
ƖĲũċƣŔŸŰШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĲƣШƓċƖШũěШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲĬĳǯŰŔƖШũĲШƚĲŰƚШĲƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣЮШxĲШŰŔƻĲċƨШĬќċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШŸƨШĬќĲŰƻŔĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШċƻĲĦШƣŸƨƣШĦĲũċШũĲƚШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬќēŊĲƚШĲƣШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШĦőċƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƚŸŰƣШċƨƣċŰƣШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШĲŰШƣĲŰƚŔŸŰШĬċŰƚШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШŉċŔƖĲШĲŰƚĲůĤũĲЮШ 
 
EŰƚƨŔƣĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũќŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШƓċƖŉŸŔƚШƖĲƚƚĲŰƣŔĲƚШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШ
ǃШĦŸůƓƖŔƚШũќċŰŔůċƣĲƨƖЯШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲЯШĬĲШũċШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬƨШƚĲŰƚШĲƣШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸƖƣĳƚШ
ƓċƖШũĲƚШĬĲƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƚĲШƣƖŸƨƻċŔƣШƓċƖŉŸŔƚШĲŰШĬŔƚĦŸƖĬċŰĦĲЮШ9ĲũċШĬċŰƚШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓċƖШ
ĲǂĲůƓũĲШŸƨШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲЮШШEŰǯŰШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬќőŸƖċŔƖĲШĲƣШĬĲШŢŸƨƖШ
ĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚоċƣĲũŔĲƖƚШŰĲШĦŸřŰĦŔĬċŔĲŰƣШƓũƨƚШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШШШ 
 
EŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШŸŰШƖĲĦĲŰƚĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċĤƚĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШƓŸƨƖШĦĲƨǂШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШĬĲƚШƖĳƣŔĦĲŰĦĲƚШěШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬċŰƚШĦĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ9ĲШƕƨŔШċШĦƖĳĳШƨŰШĲŰŊŸƨĲůĲŰƣШůŸŔŰƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣШĬĳĦŸƨũċŰƣШĬќƨŰĲШŉŸƖƣĲШĬĳůŸƣŔƻċƣŔŸŰЮШÑĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШƣŸƨƚШĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШ
ƕƨċŰĬШůĶůĲШƖĳċǭŔƖůĳШƨŰĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƓũƨƚШŸƨШůŸŔŰƚШĦŸůůƨŰĲШěШċĬŸƓƣĲƖШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƕƨĲШũĲШ
ƓƖŸŢĲƣШƓƨŔƚƚĲШċũũĲƖШŢƨƚƕƨќěШƚċШǯŰċũŔƣĳЮШ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΜ 
 

§ŰШƓĲƨƣШƖĲũĲƻĲƖШěШĦĲƣШĳŊċƖĬШƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĬĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШƓċƖШĬĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĲŰШƻŔƚŔŸĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚШŸƨШĬĲШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШƓċƖШůċŔũШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШċƨǂШċĤƚĲŰƣƚЮШ§ŰШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШŰŸƣĲƖШƕƨĲШĦĲƣƣĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳШƓĲƨƣШƚĲШƣƖċĬƨŔƖĲШěШĦŸŰƣƖċƖŔŸШĦŸůůĲШ
ƨŰĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ěШ ƖĲĬĳǯŰŔƖШũĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШ9ĲШƕƨŔШċŔŰƚŔШċШċůĲŰĳШũĲШŊƖŸƨƓĲШěШĳƣċĤũŔƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĦŸŰƣƖċƣШƕƨŔШĬĳǯŰŔƣШũċШ
ůċŰŔĿƖĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШШ 
 
xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĬƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċШŉċŔƣШŸǭŔĦĲШĬќƨŰĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШ
ĦũċƖŔǯĲƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШƚĲŰƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĲŰŊċŊĳĲЮШ9ĲũċШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĤŔĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũċШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĬĲШĦőċƕƨĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬŸŰŰċŰƣШũŔĲƨШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ĦŸőĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШƖŻũĲШĲƣШũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШĬĲƚШ
ċƓƓƖŸĦőĲƚШƚƨƖШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬќċŰŔůċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШŰŸƨƖƖŔƖШĲƣШ
ĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЮШEƣШƓċƖрũěШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƓċƖƣŔƖШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШĤċƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮ 
 
?ĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƖĲƣŔƖĲШƨŰĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƣċŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƕƨŔШċШĳƣĳШůĲŰĳШƕƨĲШĬċŰƚШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШƚŸŔШĲƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ƕƨĲШĦĲũċШċШƓƨШƖĳƻĳũĲƖЮШEƣШĦĲũċШĤŔĲŰШċƨрĬĲũěШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШĲƣШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШċƚƚĲǍШ
ŔŰƚƣċĤũĲЮШxќċƚƓĲĦƣШĲŰƣƖĲрċƨƣƖĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШƖĲũĲƻĳĲШƓċƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬќƨŰĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚċŔŰĲЯШĦĲũċШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШ
ũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШÑŸƨƣШĦŸůůĲШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƚŸŔĲŰƣШċƚƚŔŊŰĳĲƚШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳĲƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũĲƨƖШƖŻũĲШĲƣШĬĲШũĲƨƖШƓũċĦĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШƣŸƨƣШ
ĦŸůůĲШĬċŰƚШũĲƨƖШƻŔĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЮШ9ĲШƕƨŔШŰŸƨƚШċƓƓċƖċŔƣШěШŰŸƣƖĲШŰŔƻĲċƨШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƨŰШƖĳƚƨũƣċƣШ
ċƚƚĲǍШƓŸƚŔƣŔŉШĬċŰƚШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШƚŸƖƣŔƖШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓŸƨƖШ
ƚќĳƓċŰŸƨŔƖШĲƣШƚќċĦĦŸůƓũŔƖШƓũĲŔŰĲůĲŰƣЮШ 
 
xċШǯŰċũŔƣĳШĬƨШƖĲĦƨĲŔũШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШƓƖĳƻƨШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШěШĦĲШŢŸƨƖШĲŰШċƣƣĲŰƣĲШ
ĬƨШŉċŔƣШĬќƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќŔůƓƖŔůĲƨƖЮШШ 
 

ΞЮΝΜ ШÑőĳēƣƖĲШĦƣŔŸŰ аШŉƖċĦƣƨƖĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШũŸŊĲůĲŰƣ 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШċũƓőċШĬŔƚƓĲŰƚĳШƓċƖШũќċƚĤũШў xŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲ џЮШfũШĦŸŰĦĲƖŰĲШ
ƨŰШƓƨĤũŔĦШċĬƨũƣĲШĬќēŊĲƚШĲƣШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŔƣƖŔƚċŰƣШƣƖĿƚШƓĲƨШũĲШŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШĳĦċƖƣĳШĬĲШ
ũќĲůƓũŸŔЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШƚĲШƖĳċũŔƚĲШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШũќċŰŰŸŰĦĲШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШŊƨŔĦőĲƣƚШĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШĲƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШƣŔƖĳƚШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƻĳĦƨĲƚШƓċƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШĲŰШŸŰƣШĳƣĳШ
ŔůƓċĦƣĳĲƚЮШxќċƚĤũШў xŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲ џШċШƻŸƨũƨШƚќĲůƓċƖĲƖШĬĲШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШŉƖċĦƣƨƖĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШ
ƓŸƨƖШƓŸƖƣĲƖШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШĲǭĲƣƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸŔƖĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬќċƻŸŔƖШƨŰШĦŸŰƣċĦƣШƓőǃƚŔƕƨĲШċǯŰШĬќĶƣƖĲШċŔĬĳШŸƨШ
ĦŸŰƚĲŔũũĳШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƣēĦőĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЮШ 
 
xċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲШĬĲůċŰĬĲШĳƣċŰƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШěШŉċŔƖĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШ
ũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮШEŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЯШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШěШĲǭĲĦƣƨĲƖШƓċƖШĲƨǂрůĶůĲƚШũĲƚШ
ƣēĦőĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШƚċŰƚШƓŸƨƻŸŔƖШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰĲШċŔĬĲШőƨůċŔŰĲЮШ9ĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШ
ŔůƓũŔƕƨĲШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸƚƚĳĬĲƖШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƚŔШĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШũĲШĦċƚШ
ĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШěШũċШŉŸŔƚШũĲƚШċĦőĲƣĲƖШĲƣШũĲƚШƨƣŔũŔƚĲƖЮШÂŸƨƖШũċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШĦќĲƚƣШƨŰШĦƨůƨũШ
ĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚ аШŔũƚШƚƨĤŔƚƚĲŰƣШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƓƖĳĦċŔƖĲШĲƣШŰĲШůċŔƣƖŔƚĲŰƣШƓċƚШũĲƚШŸƨƣŔũƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲƚЮШШШ 
 
EŰШċůŸŰƣШěШĦĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĲƣШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШŉċŔƣƚШƖĲũċƣĳƚШƓċƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШũќċƚĤũШў xŔƖĲШĲƣШFĦƖŔƖĲ џШ
ċШƻŸƨũƨШĳŊċũĲůĲŰƣШƚќĲůƓċƖĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣŸƨĦőĲŰƣШċƨШũŸŊĲůĲŰƣЮШEƣШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШ
ċƨǂШĲǂƓƨũƚŔŸŰƚШċƖĤŔƣƖċŔƖĲƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЯШěШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШŔŰċĬċƓƣĳĲƚШěШ
ĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЯШěШũќŔŰƚċũƨĤƖŔƣĳШĬĲШĦĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚЯШċƨǂШƓƖŔǂШĬĲƚШũŸǃĲƖƚШĲǂĦĲƚƚŔŉƚШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ƓƖċƣŔƕƨĳƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШċƨШƖĲŉƨƚШĬĲШũŸƨĲƖШƨŰШũŸŊĲůĲŰƣШěШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚЮШШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΝ 
 

 
§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĦƖŔƣŔƕƨĲШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШĦőĲǍШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШ
ĬĲШũĲƨƖШĬŸŰŰĲƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШċƚƚƨůĲƖШĲŰШċǃċŰƣШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШċƨƚƚŔШ
ĬĲШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚЮШÂċƖШĦĲũċЯШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШĲƣШŔŰŉŸƖůĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШĬĲШĦĲƚШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĲǂĦũƨċŰƣƚШƚƨƖШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓũƨƚШēŊĳĲƚЯШŸƨШ
ĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰĲШůċŔƣƖŔƚċŰƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШũċШũċŰŊƨĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĳƣċŰƣШĳĦċƖƣĳĲƚШĬĲШ
ũќĲůƓũŸŔШĲƣШƓċƖШũěШĬĲШĦƖĳĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳ ċĦƣŔƻĲЮШ 
 
~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲШƚƨƖШĦĲƚШĬĲƨǂШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШũĲШƣőĳēƣƖĲШċĦƣŔŸŰШċШĳƣĳШĦőŸŔƚŔШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШ
ĦċŰċũШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƚĦĿŰĲШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШ
ůċŰŔĿƖĲШċƨƚƚŔШĬќċŰċũǃƚĲƖШĦĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќĲŰШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŸƨШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЮШ9ќĳƣċŔƣШ
ċƨƚƚŔШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШůŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШƓċƖŉŸŔƚШŔŰĦŸŰŰƨĲƚШĬƨШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШĲƣШƓċƖШũěШƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШ
ƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĬќŔŰƣĲƖƓĲũũċƣŔŸŰЮ 
 
?ĳƖŸƨũĲůĲŰƣ 

¶ ŰċũǃƚĲШĲƣШĳĦőċŰŊĲШĬĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШũĲƚШĬĲƨǂШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ 
¶ ÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШĦőŸŔǂШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƚĦĿŰĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲƚШƚċǃŰĿƣĲƚ 
¶ ÂƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƚċǃŰĿƣĲƚШċǯŰШĬќĳũċĤŸƖĲƖШƨŰĲШƣƖċůĲШƚĦĳŰŔƕƨĲШ 
¶ ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚċǃŰĿƣĲƚШĲƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚоĬĳĤċƣƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШƚƨŢĲƣШƣƖċŔƣĳШШ 

 
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШůŸůĲŰƣƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳƚШċƨШƖĲƣŸƨƖШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲШċƻĲĦШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШƨŰШůŸůĲŰƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓũƨƚШŊĳŰĳƖċũШĲŰƣƖĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲŰШǯŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣЮШШШ 
 
ÅĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШШ 

xċШĬĳůċƖĦőĲШċШƓĲƖůŔƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШŸƚĲƖШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШƚƨƖШũĲƨƖƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƻĳĦƨĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШĬĲƨǂШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƣƖċŔƣĳĲƚЯШĦőŸƚĲШƕƨŔШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШŉċĦŔũĲШċƨШĬĳƓċƖƣЮШfũƚШŸŰƣШƚƨШċƨƚƚŔШ
ċŰċũǃƚĲƖШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШĦĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШĲŰШƣƖŸƨƻĲƖШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲШĲŰШĦŸůůƨŰŔƕƨċŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬќƨŰШĬŔċũŸŊƨĲШ
ċƻĲĦШƨŰШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣŸƨĦőĲŰƣШċƨШũŸŊĲůĲŰƣЮШ§ƨШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШ
ċƖŊƨůĲŰƣШƣĲũƚШƕƨĲШĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂШĬĲШƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲƚƣŔŰĳƚШěШũċШĦŸůůƨŰĲШƚќċŊŔƚƚċŰƣШĬĲШũċШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШŸƨШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШƖċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣƚШŸƨШ
ĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШĦċŰċƨǂШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓċƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖŸƓŸƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƣőĳēƣƖĲШċĦƣŔŸŰЮ 
 
xĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŸŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳШƕƨќŔũШċƻċŔƣШƨŰĲШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũċШũĳŊŔƚũċƣŔŸŰШĬċŰƚШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƕƨŔШƣŸƨĦőĲŰƣШċƨǂШũŸŊĲůĲŰƣƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƨƖШĬƖŸŔƣШŉċĦĲШěШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƕƨŔШũĲƚШ
ůċŰŔƓƨũĲŰƣЮШfũƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƕƨĲШĦĲƣƣĲШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШũĲƨƖШŉċŔƣШĬĳŉċƨƣШĲƣШƕƨќĲũũĲШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШĶƣƖĲШůċŰŔƓƨũĳШĲƣШŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƻĲŰĬŔƕƨĲƖШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚЮ 
 
xĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĳůĲƣƣĲŰƣШũĲƨƖШŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШŊƨŔĦőĲƣƚШŉĲƖůĳƚЮШfũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШŔĦŔШ
ĬќċĤŸƖĬĲƖШċƻĲĦШĲƨǂШĦĲШƕƨќĲƚƣШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬќċůĲŰĲƖШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШƚŸŰШƖŻũĲЮШ.ШĦĲƣШŔƚƚƨĲЯШ
ũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĳĦũċƖĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШũŔĳƚШěШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШ
ŊƨŔĦőĲƣƚШŉĲƖůĳƚШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬŔƚƓċƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬќċŔĬĲШěШũċШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲЮШ9ĲШƕƨŔШċШƓƨШċǭŔƖůĲƖШĲƣШũĳŊŔƣŔůĲƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШƖĲƻĲŰĬŔƕƨĲƖШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚƣŔŰĳƚШċƨǂШ
ůċŔŰƣŔĲŰƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШШШШШШШШШШ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΞ 
 

7ĲċƨĦŸƨƓШĬќĳĦőċŰŊĲШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨШƚƨƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШĬĲƨǂШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƚĲƨũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШŉĲůůĲƚЯШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓũƨƚШēŊĳĲƚЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШƕƨŔШƚŸŰƣШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚЮШ
9ĲШƕƨŔШċШƓĲƖůŔƚШĬќĲŰŊċŊĲƖШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ĬŔƻĲƖƚĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲƚШēŊĲƚЯШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĦŸůůƨŰƚШ
ƣĲũƚШƕƨĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚĲШũŸŊĲƖЯШĬĲШƚĲШƚŸŔŊŰĲƖШŸƨШƓŸƨƻŸŔƖШůċŰŊĲƖвĲƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШƕƨŔШŰŸƨƚШƖċƚƚĲůĤũĲŰƣШШ
ƣĲũũĲƚШƕƨĲШũċШĬŔŊŰŔƣĳЯШũċШũŔĤĲƖƣĳШŸƨШũċШŢƨƚƣŔĦĲШШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШũќŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĲƣШũċШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШ
ĦċƖШĦŸůůĲШůĲŰƣŔŸŰŰĳШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШў ŸŰШŰĲШƓĲƨƣШШƓċƚШũċŔƚƚĲƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚċŰƚШƖŔĲŰШ
џШШĲƣШĲũũĲШƖċŢŸƨƣĲШў ŸŰШĬŸŔƣШƓŸƨƻŸŔƖШũќċŔĬĲƖЯШŰŸƨƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШũќĳƣċƣШĬŸŔƣШŉċŔƖĲШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲ џЮШ ШШ 
 
xċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШũĲƚШĬŔƻĲƖƚШƓŸŔŰƣƚШ
ĬĲШƻƨĲШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬĲƨǂШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĳƻŸƕƨĳĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШċШ
ƖĳƻĳũĳШƓċƖŉŸŔƚШƨŰШĬĳĦċũċŊĲШĬĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƕƨĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШċǃċŰƣШƻĳĦƨШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŰќċƻċŔƣШƓċƚШŔůċŊŔŰĳЮШ§ƨШƖĲƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШũċШƓũċĦĲШĲƣШũĲƚШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬċŰƚШũċШƻŔĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĬĲШũĲƨƖШēŊĲШŸƨШĬĲШũĲƨƖШĦƨũƣƨƖĲЮШ?ĲШĦĲũċЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШƓƨШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲƚШĬĲШĦċƣĳŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬќĲŰŉĲƖůĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШƓƖĳƚĲŰƣƚШũŔĳШěШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƚŸĦŔċƨǂШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĲƣШĬƨШůċŰƕƨĲШĬĲШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШĦĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬŸŰƣШŔũƚШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲЮШШШШ 
 
ÑŸƨƣШĦĲũċШċШƓĲƖůŔƚШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĬĲШƖĳċŢƨƚƣĲƖШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ9ĲũċШƣŔĲŰƣШċƨШŉċŔƣШƕƨĲШ
ĦőċĦƨŰШċШƓƨШƓċƖũĲƖШĬĲШĦĲШƕƨќŔũШĲƚƣЯШƓċƖƣċŊĲƖШƚŸŰШőŔƚƣŸŔƖĲШĲƣШƚŸŰШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШ
ůŔĲƨǂШƚĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШĲƣШƚĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲЮШ 
 
fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣШƣƖĿƚШċĦƣŔƻĲШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬċŰƚШƣŸƨƣШũĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШ9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШŔũũƨƚƣƖĳĲШƓċƖШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ĦŸůůĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓũƨƚШĲŰШƖĲƣƖċŔƣШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШěШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШ
ƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШ 
 
9ŸŰƚƣċƣƚШĲƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ 

xќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŊũŸĤċũĲШƣƖĿƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШĲƣШĲŰƖŔĦőŔƚƚċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШċШċƨƚƚŔШĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĶƣƖĲШċĦƣĲƨƖШĬĲШũĲƨƖШƻŔĲЯШ
ĬќĲŰƻŔƚċŊĲƖШũĲШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĦŸůůĲШŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰƣШĲƣШƓċƖШũěШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŉШĬќƨŰШƚŸĦũĲШĦŸůůƨŰШ
ĬĲШƻċũĲƨƖƚШěШĬĳŉĲŰĬƖĲЮШ 
xĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĲǂƓƖŔůĲŰƣШ ŰĳċŰůŸŔŰƚШ ũĲƨƖƚШ ƚĦĲƓƣŔĦŔƚůĲƚШ ƕƨċŰƣШ ċƨǂШ ŔůƓċĦƣƚШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ
ƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШ
ŊƨŔĦőĲƣƚШũŔĳĲШěШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨШƣŸƨƣШċƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮШÑŸƨƣШĦŸůůĲШƚƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĬĲƚШ
ċƨƣŸƖŔƣĳƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚШĲƣШĬƨШůċŰƕƨĲШĬĲШůĲƚƨƖĲШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШŸǭƖĲШċĬċƓƣĳĲШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲƚШƓŸƨƖШƚĲШũŸŊĲƖЮШ 
 
xċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШĦĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƓċƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ
ĲƚƣШĬĳŢěШƨŰШċĦƣĲШĬĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲũċШў ŰĲШƓĲƨƣШƓũƨƚШĦŸŰƣŔŰƨĲƖ џШĦŸůůĲШũĲШ
ůĲŰƣŔŸŰŰĲƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĲƣШƕƨĲШў ũќŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШƚĲШũċŔƚƚĲƖШŉċŔƖĲ џШƓŸƨƖШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũċШƓőƖċƚĲШĬќƨŰĲШ
ċƨƣƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲЮШ§ŰШƓĲƨƣШĲŰШƣƖċĬƨŔƖĲШƕƨĲШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШŉċŔƖĲШĬĲƚШĦőŸŔǂЯШĦőŸŔǂШ
ěШƻŸƨũŸŔƖШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШĬĲШũěШŸƮШĲũũĲƚШƻŔĲŰŰĲŰƣЯШƨŰШŊƖċŰĬШƓċƚЮ 
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ΞЮΝΝ  /ŀǊƴŜǘ ƛǝƴŞǊŀƴǘ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШљCarnet itinérantњ ƚќĲƚƣШcoconstruit  ċƻĲĦШũќċƚĤũШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬќƨŰĲШ
résidence ĬќƨŰ ůŸŔƚШŸƮШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲůƓũċĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШċƻĲĦШEŰƣƖќēŊĲƚШ
à raison de deux séances de trois heures par semaine. Il a été proposé aux participantes du 
groupe « avancées џШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШĬĲШŉċŔƖĲШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШƓŸƨƖШ
découvrir des lieux de Bruxelles où elles vont rarement. xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШƚќĲƚƣШ
organisé avec les participantes lors de la première séance. Sur demande des participantes, il a 
ĳƣĳШĦŸŰƻĲŰƨШƕƨќŔũШƚĲƖċШƓƖĳƻƨШune ƚŸƖƣŔĲШƓċƖШŢŸƨƖШĬќċƣĲũŔĲƖЮШÖŰĲШŉŸŔƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĳĦŔĬĳЯШŔũШċШĳƣĳШ
distribué des carnets à chacune des participantes pour pouvoir les remplir lors des « escales » 
prévues ensemble.  

Besoins identifiés  

9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШƕƨŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШƚƨƖШsept séances, ũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШěШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШƻŔĲШƓŸƨƖШ
créer le programme et terminer les traces et évaluer ensemble. Cela a mis en évidence les 
bienfaits des visites et découvertes pour créer du lien entre les personnes du groupe et susciter 
ĬĲƚШ ĳĦőċŰŊĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĬĳĤċƣƚШ ƚƨƖШ ĬŔŉŉĳƖĲŰƣƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĲŰШ ƖċƓƓŸƖƣШ ċƻĲĦШ ũќċŉŉŔƖůċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸŔЯШ
ũќĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰЯШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮ  

fũШċШĳƣĳШċƚƚĲǍШĬŔŉŉŔĦŔũĲШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШĦĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĲƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШƓŸƨƖШ
se déplacer en ville a été une question récurrente.  
xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚůċƖƣƓőŸŰĲШĲƣШĬĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШũċШƓũƨƚШƚŔůƓũĲШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШĲŰШƻŔũũĲШċШĳƣĳШ
ĲǂƓũŸƖĳĲШĲƣШŔũШċШƚĲůĤũĳШĳƻŔĬĲŰƣШƕƨĲШũќƨƚċŊĲШĬќƨŰĲШƣĲũũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƣƖċƻċŔũũĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
plus approfondie pour permettre aux femmes de réellement pouvoir lќutiliser. fũШƚĲůĤũĲШƕƨќĲũũĲƚШ
fonctionnent plus par le bouche-à-oreille et on assiste avec ce groupe à un vrai diagnostique de 
fracture numérique, malgré le fait que toutes possèdent un smartphone.  
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Objectifs  :  
¶ Créer des moments dќĳĦőċŰŊĲƚЯШĬĲШƓċƖƣċŊĲƚШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШ

cultures.  
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸŰŉŔċŰĦĲШĲŰШƚŸŔШĲƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬћƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШƓċƖШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШ
ĦƖĳċƣŔƻĲЯШĲƣШŉċĤƖŔƕƨĲƖШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮ 

Suites à donner à cet atelier  
ÅĲƓƖŸĬƨŔƖĲШĦĲƣƣĲШŉŸƖůƨũĲШĲƣШũċШƓƖŸƓŸƚĲƖШěШĬќċƨƣƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĦŸůůĲШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШ
ў ƖĳƚŔĬĲŰĦĲШěШƣőĿůĲ џЮШ 

EǂƓũŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШěШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШƚќċƚƚƨƖĲŰƣШƨŰĲШċƨƣŸŰŸůŔĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲЮШ9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШċШĳƣĳШƣƖĿƚШƖŔĦőĲШĲŰШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƓŸƨƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШěШŰŸƨƻĲċƨШƨŰШċƣĲũŔĲƖШƚƨƖШũĲШůĶůĲШƣőĿůĲШĲƣШƓũƨƚШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔЮ 

 

ΞЮΝΞ ШEǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬќċƣĲũŔĲƖ 
xĲƚШĦőċƖŊĳƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲŰШEÂШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШŸŰƣШċƚƚŸĦŔĲƖШ
ũĲƨƖƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШΞΜΞΟШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШƣƖċĦĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓĲŰĬċŰƣШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲЮШfũƚШŸŰƣШĬŸŰĦШŸƖŊċŰŔƚĳШ
ƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƻĲĦШΟШŢŸƨƖƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШ
ĬќċĦĦƖŸĦőċŊĲƚЮШ 
 
xĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƻŔĳƚШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨǂШƓƖĳƓċƖċƣŔŉƚЮШ
9ĲƖƣċŔŰƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚЯШĬќċƨƣƖĲƚШƚĲƨũĲůĲŰƣШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШ
ũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШũċШ9ŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШƚĦƖŔĤĲƚЮШ 
 
9ĲШ ŉƨƣШ ũќŸĦĦċƚŔŸŰШ ĬĲШ ĬŸŰŰĲƖШ ƨŰĲШ ĤĲũũĲШ ƓũċĦĲШ ċƨǂШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ĲƣШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚЯШ ĬĲШ ũĲƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƨŰƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚЮШ 
 
xĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƓƨШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШĲƣШ
ƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸũũĿŊƨĲƚЮШ 
 
§ĤŢĲĦƣŔŉ  
~ŸŰƣƖĲƖШĲƣШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШěШĬќċƨƣƖĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖШ
ĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣЮШ[ċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШěШĬĲШŉƨƣƨƖĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШƓƨĤũŔĦƚЮШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΡ 
 

Ο xĲƚШ
ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЯ 
[ŸƖůċƣŔŸŰƚ 
ѼШEǂƓĲƖƣŔƚĲƚШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΣ 
 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΟШċƨƖċШĳƣĳШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬќċŰĦƖċŊĲШƕƨċŰƣШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ůĲŰĳĲƚШƓċƖШŰŸƣƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ 

 ŸƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċƣĲũŔĲƖШўШ9ŸŰƣƖĲШũќ&ŊŔƚůĲЯШŢќċŊŔƚШгШџШы9 s ьШũċŰĦĳШĲŰШΞΜΞΝЯШċШĳƣĳШĲŰШƣƖĲůƓũŔŰШƕƨŔШ
ċШƓĲƖůŔƚЯШŢƨƚƕƨќěШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲШůƨũƣŔƓũĲƚШĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ ŸƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШƚĲШƚŸŰƣШċĬċƓƣĳƚШěШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬŔƻĲƖƚШĲƣШƻċƖŔĳƚШыĳũĿƻĲƚШƓƖŔůċŔƖĲЯШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШĳƣƨĬŔċŰƣЮĲƚШўШ
ċŔĬĲƚШƚŸŔŊŰċŰƣЮĲЮƚџЯШўШċŔĬĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚШџЯШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШĬĲШ999 ЯШĤĳŰĳƻŸũĲШĬĲШũċШ9ƖŸŔǂШÅŸƨŊĲƚШ
7ĲũŊŔƕƨĲвьЯШĲƣШěШĬĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШůƨũƣŔƓũĲƚШыƚċŰƣĳЯШőċĤŔƣċƣЯШĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣЮЮЮьЮШШ9ĲũċШ
ċШƖĲŰŉŸƖĦĳШŰŸƣƖĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШĦőċůƓШĬĲШũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШыĦŸũũŸƕƨĲƚЯШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĲƣĦЮьШĬċŰƚШũĲШ
ĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ 

 ŸƣŸŰƚШƕƨĲШΞΜΞΟШċШĬŸŰĦШĳƣĳШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬĲШŊƖċŰĬĲШċĬċƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШŰŸƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШEŰШƣĲŰċŰƣШ
ĦŸůƓƣĲШ ĬĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚЯШ ĬĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ĤċƚĳĲШ ƚƨƖШ
ũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚЯШĲƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ƖĲŰŉŸƖĦĳШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƓċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ƓƖŸƓŸƚĳƚШƓũƨƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔŊŰĲЯШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШĲƣШƓƖŔƻĳЮШ 

 

 ŸƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚ 

Ш 
 

 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΤ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΥ 
 

ΟЮΝ  ŸƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚ 
 
Ñ?9ШрШÑŸƨƖШĬĲƚШ9ċŉĳƚШΞΜΞΟШаШШÉƨƖШũĲШƣőĿůĲШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШƨŰШўШ9ċŉĳШ
~ĳĬŔċШаШéŔĲƨǂШƖŔĦőĲƚШеШsĲƨŰĲƚШƓċƨƻƖĲƚШеШÂŸƨƖШĲŰШǯŰŔƖШċƻĲĦШũĲƚШĦũŔĦőĳƚШгШџШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲШuċƓШ
ÉĳŰŔŸƖƚШыuŸƣШĳƣƨĬŔċŰƣШĬќ§xx ьШĲƣШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ~ċŔƚŸŰШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲШĬĲШxŸƨƻċŔŰШxċШ
 ĲƨƻĲЮШ9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШĳƣċŔƣШƨŰШĬĳĤċƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ
ƚƨƖШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũѣēŊĲШĬċŰƚШũĲƚШůĳĬŔċƚШĲƣШũĲƚШ
ƓƨĤũŔĦŔƣĳƚШƕƨŔШŔŰǰƨĲŰĦĲŰƣШŰŸƣƖĲШŉċĩŸŰШĬĲШĦŸŰƚŸůůĲƖШ
ĲƣШ ŉŸŰƣШ ƓƖĲƨƻĲШ ĬќēŊŔƚůĲЮШÅĳǰĲǂŔŸŰШ ĦŔƣŸǃĲŰŰĲШ ĲƣШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚƨƖШũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƣŸƨƖŰĲƖШ
ĬĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШƻĳőŔĦƨũĳƚШƓċƖШĦĲƚШůĳĬŔċƚШĲƣШƖĲŰŸƨĲƖШ
ĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ 

]ĳƖŸŰƣŸƓŻũĲШ ĬĲШ  ċůƨƖШ аШěШ ũċШ ĬĲůċŰĬĲШ ĬƨШ
]ĳƖŸŰƣŸƓŻũĲШĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ ċůƨƖЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШ
ƖĳċũŔƚĳШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĬĲШ ũŔĲŰƚШ ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ ěШ ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬƨШ999 ШĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ ċůƨƖЮШxŸƖƚШĬĲШ
ĦĲƣШċƣĲũŔĲƖЯШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣЮĲЮƚШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШŸŰƣШŸĤƚĲƖƻĳШ
ũċШƓƖĳŊŰċŰĦĲШĬĲШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШēŊŔƚƣĲƚШĬċŰƚШũĲШĦőĲŉШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШыůĲůĤƖĲƚШĬĲƚШ999 ьШ
ĲŰƻĲƖƚШĲƨǂШůĶůĲШĲƣШĲŰƻĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚЮШEŰƣƖќēŊĲƚШ
ċШĬŸŰĦШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШċƨШ]ĳƖŸŰƣŸƓŻũĲШĬĲШũċШ
ÂƖŸƻŔŰĦĲШ ĬĲШ ƖĳċũŔƚĲƖШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШ999 ЯШċǂĳƚШƚƨƖШũċШ
ŰŸƣŔŸŰШĬќēŊŔƚůĲЮ 

999 ШĬĲШ ċůƨƖШаШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƚШċƨƓƖĿƚШ
ĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ
ĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŉШ9ŸůůƨŰċũШĬĲƚШ ŘŰĳƚШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ ċůƨƖШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũќƨŰШĬĲШũĲƨƖШ
ůĲůĤƖĲЮШ9ĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШŰŸƨƚШċƻċŔƣШĦŸŰƣċĦƣĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƕƨќŔũƚШŸƨШĲũũĲƚШƚŸƨőċŔƣĲŰƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲЮШ ŸƨƚШũĲƨƖƚШċƻŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳШƓŸƨƖШ
ĬĳĤƨƣĲƖШĦĲШƣƖċƻċŔũШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШċĤŸƖĬĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШ
ũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШŉċĦĲШěШũќēŊŔƚůĲЮШ 

9Å§fñШÅ§Ö]EШsEÖ EÉÉEШхШўШÅĲĬШÑŸƨĦőШ9őċũũĲŰŊĲШџШаШċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲШы9ÅsьЯШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲШы9Å7ьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШ
ǯŰċŰĦŔĲƖШ ƕƨĲШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯШ ΝΜШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ĬĲШ
ŢĲƨŰĲƚШыΝΣрΞΡШċŰƚьШěШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŔŰƚƓŔƖċŰƣШĲƣШ
ŰŸƻċƣĲƨƖЮШ EŰƣƖќēŊĲƚШ ċШ ĳƣĳШ ƚŸũũŔĦŔƣĳШ ƓŸƨƖШ ĦŸр
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĲƣШċŰŔůĲƖШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШ
ƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ 

9 s Ш ċůƨƖШаШƖĲũċƣŔŉШċƨШƓƖŸŢĲƣШўШ9ŸŰƣƖĲШũќ&ŊŔƚůĲЯШ
ŢќċŊŔƚШгШџШы9 s ьЯШĬĳŢěШŔŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΞΞЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ĳƣĳШĦŸŰƣċĦƣĳƚШƓċƖШũќfŰƚƣŔƣƨƣШÉċŔŰƣĲр~ċƖŔĲШěШ
sċůĤĲƚШƓŸƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬċŰƚШũĲШĦƨƖƚƨƚШĬĲШũќŸƓƣŔŸŰШ
ÑĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬŸŰƣШΠШĦũċƚƚĲƚШĬќĳũĿƻĲƚШēŊĳĲƚШĬĲШΝΤШěШΝΦШċŰƚШŸŰƣШƖĲĩƨШŰŸƣƖĲШċƣĲũŔĲƖШĬĲШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΟΦ 
 

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬŔƣШўШŊĳŰĳƖċũŔƚƣĲШџЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШŊĳŰĳƖċũШĬĲШĦĲƣƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲƚШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШũĲƨƖƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШƓĲŰƚĳĲƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШ
ũќēŊĲШĲƣШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШũĲƚШĬĳƓċƚƚĲƖШĲƣШũƨƣƣĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬƨƖċĤũĲШŉċĦĲШěШũќēŊŔƚůĲЮШ 

9 s Ш7ƖċĤċŰƣШìċũũŸŰШаШEŰƣƖќēŊĲƚШċШůĲŰĳШƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќċŰƣĲŰŰĲШĬƨШ7ƖċĤċŰƣШìċũũŸŰШĬĲШ
ÅĲƚƓĲĦƣШÉĲŰŔŸƖƚШыũќ ŊĲŰĦĲШìċũũŸŰŰĲШĬĲШũċШxƨƣƣĲШ9ŸŰƣƖĲШũċШůċũƣƖċŔƣċŰĦĲШĬĲƚШ ŔŰĳƚьШƚŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШўШ9ŸŰƣƖĲШũќ&ŊŔƚůĲЯШŢќċŊŔƚШгШџШы9 s ьШĬĳŢěШŔŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΞΞЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ
ƨŰĲШĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰШĬĲШĦĲШƓƖŸŊƖċůůĲШƻĲƖƚШƨŰĲШƣƖċŰĦőĲШĬќēŊĲШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШŢĲƨŰĲШыĬĿƚШΝΜШċŰƚьШĲƣШƻŔƚċŰƣШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШũĲƨƖШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬќċǭĲĦƣċƣŔŸŰЮШ ŸƨƚШƚŸůůĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƨЮĲЮƚШĬċŰƚШũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ƚƨŔƻċŰƣĲƚШаШEĦŸũĲШĦŸůůƨŰċũĲШĬĲШ~ĲũŔŰШěШsŸĬŸŔŊŰĲЯШĳĦŸũĲШĦŸůůƨŰċũĲШĬќcĳũĳĦŔŰĲЯШĳĦŸũĲШĬĲШÉċŔŰƣШ
sĲċŰр]ĲĲƚƣШ ěШ sŸĬŸŔŊŰĲЯШ ĬĲШ ũќfŰƚƣŔƣƨƣШ ÂƖŸƻŔŰĦŔċũШ ĬĲƚШ ƖƣƚШ ĲƣШ ~ĳƣŔĲƖƚШ ĬĲШ  ŔƻĲũũĲƚЯШ ĬĲШ ũќEĦŸũĲШ
[ŸŰĬċůĲŰƣċũĲШњxĲƚШÅŔƻĲƚШĬƨШcċŔŰњШěШ7ƖċŔŰĲрũĲр9őēƣĲċƨ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΜ 
 

9ƖŸŔǂШƖŸƨŊĲƚШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚШаШċŰŔůċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШũŔĲŰШƚŸĦŔċũЯШƚŸŔƣШũĲƚШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĬĲШũċШ9Å7ШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШŰŸƣƖĲШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũќēŊŔƚůĲШƚƨŔƻŔШĬќƨŰĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔƚŔŸŰШƚƨƖШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШƕƨќŔũƚШċƨƖċŔĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳШ
ĬċŰƚШũĲƨƖШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ 

xŔŊƨĲШĬĲШxќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШаШШċŰŔůċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲШΟШŊƖŸƨƓĲƚШ[xEШы[ƖċŰĩċŔƚШxċŰŊƨĲШEƣƖċŰŊĿƖĲьШЯШ
ĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШũċШxŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮШ9ĲƚШƣƖŸŔƚШŊƖŸƨƓĲƚШĳƣċŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳƚШĬĲШ
ŉĲůůĲƚЯШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШĦĲƣƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ƚƨƖШũĲƚШůĳĬŔċƚШĲƣШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШēŊĳĲƚШĲƣШĬĲƚШŉĲůůĲƚШŢĲƨŰĲƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШ
ƻĳőŔĦƨũĳĲƚЯШƓƨŔƚШĬќċĤŸƖĬĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰƚШĬĲШĦĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚĲũŸŰШũĲƨƖШĦƨũƣƨƖĲƚШċǯŰШ
ĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШŰŸƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШĲƣШƚќċĦĦŸƖĬĲƖШƚƨƖШĦĲШƕƨŔЯШƣŸƨƣĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШĦŸŰŉŸŰĬƨĲЯƚШШĲƚƣШƨŰĲШ
ĲŰƣƖċƻĲШěШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШƚŸŰШēŊĲЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШĬĲШĦĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШŸŰƣШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШ
ƓũƨƚШĦƖĳċƣŔŉƚШƓŸƨƖШċŰĦƖĲƖШŰŸƚШƻŔƚŔŸŰƚШĦŸůůƨŰĲƚЮШ 

fŰƚƣŔƣƨƣШĬĲƚШ[ŔũũĲƚШĬĲШ~ċƖŔĲШаШШċŰŔůċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬќƨŰĲШĦũċƚƚĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĲŰШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШƕƨċũŔǯċŰƣШĲŰШўШċŔĬĲШƚŸŔŊŰċŰƣƚЮĲШџШĲƣШўШċŔĬĲШěШĬŸůŔĦŔũĲШџШĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШũĲƚШΞШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШШ
ыċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШŔŰǯƖůŔĿƖĲƚШĲŰШ~ÅÉьШĬĲШũĲƨƖƚШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ĲƣƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƖĲƓŸƚċŔƣШƚƨƖШũċШ
ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШĲŰШƚŸĦŔĳƣĳЯШƓƨŔƚШċƓƓũŔƕƨĳШěШũĲƨƖШĬŸůċŔŰĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШ
ĲƣШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШƕƨќŔũƚЮĲũũĲƚШƚĲƖŸŰƣШċůĲŰĳЮĲЮƚШěШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЮШxĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШ
ũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĦŸůůĲШůŸǃĲŰШĬĲШĦőċŰŊĲƖШŰŸƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШŸŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШĳƣĳШ
ċĤŸƖĬĳШƓŸƨƖШĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШěШũċШĦŸрĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШǯĦƣŔŉƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰĲШ
ůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚЮШ 

ÉĲƖƻŔĦĲШ ÉĲŰŔŸƖƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬќŰĬĲƖũĲĦőƣШаШĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ
ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖĲũũĲШĬќ ĦƣŔƻŔŰШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШĬĲƨǂШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣЮĲƚШĲƣШőċĤŔƣƨĳЮĲƚШĬƨШĦċŉĳШƚŸĦŔċũШĬƨШÂĲƣĲƖĤŸƚЯШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШēŊĳЮĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ĲŰŉċŰƣƚШĬƨШůĶůĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĲŰĦċĬƖĳШƓċƖШũќ ~§Шũќ ũőċůĤƖċЮШ9ĲƣШċƣĲũŔĲƖШŔŰƣŔƣƨũĳШўШĦċŉĳШůĳĬŔċШџШċƻċŔƣШ
ƓŸƨƖШƻŔƚĳĲШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШĬĳĤċƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲŰƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƕƨċŰƣШċƨǂШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШũќēŊĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШŔŰƻŔƣĳШĦĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЕШěШƖĳċũŔƚĲƖШ
ĬĲƚШўШċǭŔĦőĲƚШĲƣШĦŸũũċŊĲƚШџШĲǂƓƖŔůċŰƣШƨŰШůĲƚƚċŊĲШĦŸůůƨŰШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШũĲƨƖƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĬќƨŰĲШƚĳƖŔĲƚШƓŸƖƣƖċŔƣƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШũĲƚШƨŰƚШĲŰƻĲƖƚШ
ũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸůůĲШƚǃůĤŸũĲШĬќĳĦőċŰŊĲШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮ 

ΟЮΞ  ŸƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚ 
 
xŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШаШўШ9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШċŰŔůĲƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШџЮШ9ĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŰŸƨƚШċШĳƣĳШĦŸůůċŰĬĳĲШƓċƖШũċШxŔŊƨĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШċŰŰƨĲũШĬĲШĦċƣċũŸŊƨĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ9ĲũũĲрĦŔШƚќċĬƖĲƚƚĲШċƨǂШƓŸƖƣĲƨƖЮƚĲƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШEũũĲШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќŸƨƣŔũũĲƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĦƖŸǃċŰĦĲƚШũŔůŔƣċŰƣĲƚШƻŔƚШěШƻŔƚШĬĲƚШ
ēŊĲƚЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШĦĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ
ĬċŰƚШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƣċŰƣШƻŔƚШěШƻŔƚШĬĲƚШĬĲƚƣŔŰċƣċŔƖĲƚШ
ƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖЮŔĦĲƚШůĶůĲƚЮШ 

Åf7[хÅĳƚĲċƨШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШаШÖŰĲШsŸƨƖŰĳĲШĬĲШ[ŸƖůќĦƣŔŸŰШƚќĲƚƣШ
ĬĳƖŸƨũĳĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШxŸƨƻċŔŰШxċШ ĲƨƻĲШыÉÂ§ÑÑьЯШĦĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔƚċŔƣШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ĬĲƨǂШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũќēŊŔƚůĲШўШ?ĳůċŰƣĲũŸŰƚШũќēŊŔƚůĲШџШĦƖĳĳШƓċƖШũќŸƖŊċŰŔƚůĲШċůĳƖŔĦċŔŰШ
§ũĬШƚĦőŸŸũШĲƣШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШũĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШ[Ö[ Шы[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШÖŰŔĲШ[ċĦĲШěШũќ&ŊŔƚůĲьШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲШўШxċШ
ÅŸƨĲШĬĲƚШ&ŊĲƚШџШŔůċŊŔŰĳШĲƣШĦƖĳĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣĲШĬċŰƚШƨŰШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΝ 
 

ŰŸƨƻĲċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШƓũƨƚШƻċƚƣĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШĬŸŰŰĳĲƚШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШÅf7[ЮШÂŸƨƖШ
ĦĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĳĬŔƣŔŸŰЯШΦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШыΝΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьШаШШ]ªШоШÅĲƚƓĲĦƣШÉĳŰŔŸƖƚШ
ы7ìьШоШΝƣŸŔƣΞēŊĲƚШы7ìьШШоШ&ŊĲШĲƣШÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШоШ ŊќòќƚŸŰƣШыcċŔŰċƨƣьШоШÉĲŰƖŢШы7ìьШоШÉĲƖƻŔĦĲШƚĲŰŔŸƖƚШ
ĬĲШ§xx ШоШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬќŰĬĲƖũĲĦőƣШоxċШ9ƖŸŔǂШÅŸƨŊĲШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲЮШ 

xŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШаШĲŰШΞΜΞΟЯШũċШũŔŊƨĲШƚŸƨőċŔƣċŔƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƓũċĦĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬѣċĦƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣĲƨƖШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШƻŔĲŔũũĲƚƚĲрƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШоШēŊŔƚůĲЮШ
9ĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯШũċШxŔŊƨĲШĲŰШċШĬŸŰĦШŉċŔƣШƨŰĲШĦŸůůċŰĬĲШěШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШĳƕƨŔƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШƣŸƨƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦŸŰŉŸŰĬƨƚШыċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰоĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰоШ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔƣĳЯШƚŸŔƣШΝΤШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШŔŰƣŔƣƨũĳĲШўШ ŊŘƚůĲШаШƓŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШĦőċŰŊĲƖШĬĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШũќēŊĲШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ
ĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШƻĲƖƚШƨŰĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШўũĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣџШШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШěШ
ĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƨƖƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣоŸƨШĦƖŸǃċŰĦĲƚШĦũŸŔƚŸŰŰċŰƣШũĲƨƖƚШŔĬĳĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚЯШƓƨŔƚШěШ
ũѣċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬѣŔĬĳĲƚШ ĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƓŸƨƖШŸĲƨƻƖĲƖШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ ċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШĲƣШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШШƻŔċШũĲƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮШ 

7ƖƨǂĲũũĲƚШ[ŸƖůċƣŔŸŰШаШ7ƖƨǂĲũũĲƚШ[ŸƖůċƣŔŸŰШċШƚŸũũŔĦŔƣĳШEŰƣƖќēŊĲƚШƓŸƨƖШŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƨǂШůċƣŔŰĳĲƚШĬĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚЯШ ƚƨƖШ ũċШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ũċШ ũƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũќēŊŔƚůĲШ ĲŰШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ĲƣШ ũċШ ƚŸũŔĬċƖŔƣĳШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċƨШƣƖċƻċŔũЮШ9ĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШċƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚШ
[ŸƖůċƣŔŸŰШбШŉŸƖůċƣĲƨƖƚШĲƣШŉŸƖůċƣƖŔĦĲƚЯШĦŸŰƚĲŔũũĲƖƚШĲƣШĦŸŰƚĲŔũũĿƖĲƚЯШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĲƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШŊĳŰĳƖċũШĬĲШĦĲƣƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШũĲƨƖƚШƚĦőĳůċƚШĲƣШƓĲŰƚĳĲƚШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќēŊĲШĲƣШũĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШċƨШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШũĲƚШĬĳƓċƚƚĲƖШĲƣШũƨƣƣĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬƨƖċĤũĲШĦŸŰƣƖĲШũќēŊŔƚůĲШĲŰШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

ΟЮΠ  ŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШ 
9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШўШxќēŊŔƚůĲШƚŸƨƚШƣŸƨƣĲƚШƚĲƚШŉŸƖůĲƚШџШоШũĲШ9 xШрШxƨǂĲůĤŸƨƖŊШаШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШŉċĦĲШěШũќēŊŔƚůĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ[Ö[ ЮШ 

[Ö[ ШаШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШÖŰŔЮĲЮƚШ[ċĦĲШěШũќ&ŊŔƚůĲШоШ
ĦŸůŔƣĳШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШаШÑŸƨƚШũĲƚШƕƨċƣƖĲШůŸŔƚЯШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƻŔƖƣƨĲũũĲƚШƓŸƨƖШĲƣШƓċƖШũĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬƨШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШƚŸŰƣШ ŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШ ĬƨƖċŰƣШ ũĲƚƕƨĲũũĲƚШ ũĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ĲƣШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚШũĲƨƖƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШĲƣШŸƨƣŔũƚЮШ]ƖēĦĲШěШĦĲƣƣĲШůŔƚĲШĲŰШƖĳƚĲċƨШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШůŸŰĬĲШ
ŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲЯШŰŸƨƚШƖĲŰŉŸƖĩŸŰƚШŰŸƚШċĦƣŔŸŰƚШƓċƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЮШEŰƣƖќēŊĲƚШċШ
ƓƖŔƚШƓċƖƣШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚЯШĲƣШĲƚƣШ
ŔůƓũŔƕƨĳĲШĬċŰƚШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШ[Ö[ ШƕƨċŰƣШċƨШΟШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƖĳƚĲċƨШĲƣШũŸƖƚШĬѣƨŰШċƣĲũŔĲƖШ
ĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũќēŊŔƚůĲЮШ 
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9ŸŸƓШĦŔƣǃаШĳƻĳŰĲůĲŰƣШ9ŸŸƓѼ ŊĲШрШ7ŔĲŰШƻŔĲŔũũŔƖШѼШ~ŸĤŔũŔƣĳЮШsŸƨƖŰĳĲШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĲƣШŔŰŰŸƻĲƖШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШċƻĲĦШũċШƻŔƚĳĲШĦŸŰĦƖĿƣĲШĬĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШǯŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƖĳĲũШĲŰШƚǃŰĲƖŊŔĲШĲŰƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШ
ĤŔĲŰШƻŔĲŔũũŔƖЮШ 

[ĲƚƣŔƻċũШfŰŰŸƻќēŊĲШаШĳƻĿŰĲůĲŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĤŔĲŰШƻŔĲŔũũŔƖШШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШũŔĲŰƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШÂŸƨƖШƚċШĬĲƨǂŔĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШ
ƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚШĦŸůůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШċĦƣĲƨƖШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƚŸŔƖĳĲШƓŸƓƨƓШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔĲũũĲШыċƨШ
]ƖċŰĬШcŸƚƓŔĦĲьШƚƨƖШũĲƚШƣőĿůĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔŉƚШĬĲƚШўÑŔĲƖƚШũŔĲƨǂШĲŰШ~ÅÉШџШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШŸĲƨƻƖĲШ
ĬƨШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ўШ éŔũũĲШ ? Ш ы ůŔĲШ ĬĲƚШ ŔŰĳЮĲƚьШ ěШ ũċƕƨĲũũĲШ ƨŰШ ŊƖċŰĬШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ĤƖƨǂĲũũŸŔƚĲƚШĳŊċũĲůĲŰƣШůĲůĤƖĲШĬƨШÅĳƚĲċƨШыÅf7[ьШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚЮШÂƨŔƚШĬċŰƚШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШƣĲůƓƚЯШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲШŔŰƻŔƣĳШũŸƖƚШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШŸƨƻĲƖƣĲШċƨШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШÉx ~ШĦŸůƓŸƚĳШ
ĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĦƨũƣƨƖĲũũĲШĲƣШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШƚƣċŰĬШŉċŔƚċŰƣШũċШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШŰŸƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 

9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШўШxќēŊŔƚůĲШаШƨŰĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШыŔŰьƻŔƚŔĤũĲШџШоШ999 ШĬĲШìċƻƖĲШаШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШŔŰƣĳŊƖċũĲůĲŰƣШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚШƚƨƖШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĲŰШƚŸĦŔĳƣĳШƓŸƨƖШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШŰŸƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШůŔǂŔƣĳШĬĲƚШēŊĲƚШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШ
ĬŸůċŔŰĲƚШĬĲШũċШƻŔĲЮШ 

 

ÂũċƣĲŉŸƖůĲШÅĲƚƓĲĦƣШÉĲŰŔŸƖƚШаШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШĬĲШũċШƚċŰƣĳШůĲŰƣċũĲШũќċŰƣĲŰŰĲШĬĲШ
 ċůƨƖШ ĬĲШ ÅĲƚƓĲĦƣШ ÉĲŰŔŸƖƚШ ĲƣШ ÉĲŰŸċőШ ƚĲШ ƚŸŰƣШ ċƚƚŸĦŔĳƚШ ƓŸƨƖШ ŸƖŊċŰŔƚĲƖШ ƨŰĲШ ўШ ÂũċƣĲŉŸƖůĲШ
~ċũƣƖċŔƣċŰĦĲШ ŘŰĳƚШџШŔŰĳĬŔƣĲШыĲŰШƻŔƚŔŸĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲьШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШƣƖĿƚШũċƖŊĲШĳƻĲŰƣċŔũШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƻŔĲŔũũĲƚƚĲЯШĲƣШƓŸƨƖШũċƕƨĲũũĲШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣƚЮШ 

§ EШаШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖШĳůŔƚƚŔŸŰШƨŰШѢ ŔƖШĬĲШ
[ċůŔũũĲƚѢШыƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬĲШƻŔĬĳŸƚШĦŸƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũѣ§ EШĲƣШũċШÅÑ7[ЯШĦŸŰĩƨĲШƚƓĳĦŔċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŉċůŔũũĲƚШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШìċũũŸŰŔĲр7ƖƨǂĲũũĲƚЮШEůŔƚƚŔŸŰШƕƨŔШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĲƣШĬĲШũĲƚШƚŸƨƣĲŰŔƖШĲŰШċĤŸƖĬċŰƣШƨŰШũċƖŊĲШĳƻĲŰƣċŔũШĬĲШ
ƣőĿůĲƚьЮШ9ĲƚШĦċƓƚƨũĲƚШƚŸŰƣШĬŔǭƨƚĳĲƚШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓũċƣĲŉŸƖůĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШа 

ШŊċƨĦőĲ аШxĲƚШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШÖŰŔЮĲЮƚШ[ċĦĲШěШ
ũќ&ŊŔƚůĲЮ 
9ŔрĬĲƚƚŸƨƚ аШxќēŊŔƚůĲЯШƨŰĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ыŔŰьƻŔƚŔĤũĲШџШоШ999 ШĬĲШìċƻƖĲ 
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¶ xċШÖŰĲШыÅÑ7[ьШб 
¶ xĲƚШƚŔƣĲƚШƽĲĤШƽƽƽЮŸŰĲЮĤĲШĲƣШƽƽƽЮċŔƖĬĲŉċůŔũũĲƚЮĤĲШб 
¶ xĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂШĬĲШũѣ§ EЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚċШĦőċŘŰĲШòŸƨÑƨĤĲШб 
¶ xĲШÉŸŔƖШ~ċŊШб 
¶ xĲШÅĳƚĲċƨШĬĲƚШ~ĳĬŔċƚШĬĲШÂƖŸǂŔůŔƣĳШаШ7ñΝЯШ9ċŰċũüŸŸůЯШÅÑ9ЯШ ŸÑĳũĳЯШĲƣĦЮ 

ΟЮΡ  ŸƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚ 
ÅĲƻƨĲШF?ÖÄÖEÅШΝΤΦШрШÂƨĤũŔĳĲШƓċƖШũċШxŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЮШўШ§ƚŸŰƚШƓċƖũĲƖШƻŔĲŔũũĲƚƚĲШгШџШƓЮШΥЮШ 

~ EÉÑòШf ÑEÅ  Ñf§  xШрШ~ĳůŸƖċŰĬƨůШĳũĲĦƣŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШΞΜΞΠШаШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШċŘŰĳзĲƚЯШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШũċШ
ÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲƚƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲШĦŸůůĲШĤŸŰŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲЮШÂЮΝΜЮ 

  

xĲШ ĬŸƚƚŔĲƖШ ƚƓĳĦŔċũШ ĬƨШ
ůċŊċǍŔŰĲШў EĬƨƕƨĲƖ џ 

~ĲůŸƖċŰĬƨůШ
ĬќůŰĲƚƣǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũ 
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ΟЮΣ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШĲŰШΞΜΞΠШ 
 
9Å§fñШÅ§Ö]EШsEÖ EÉÉEШаШўШÅĲĬШÑŸƨĦőШ9őċũũĲŰŊĲШџШаШċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸƓŸƚĳШƓċƖШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲШы9ÅsьЯШũċШ9ƖŸŔǂрÅŸƨŊĲШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲШы9Å7ьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШ
ǯŰċŰĦŔĲƖШƕƨĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲЯШΝΜШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШŢĲƨŰĲƚШыΝΣрΞΡШċŰƚьШěШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŔŰƚƓŔƖċŰƣШĲƣШ
ŰŸƻċƣĲƨƖЮШEŰƣƖќēŊĲƚШċШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĲƣШċŰŔůĲƖШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШċƨƣŸƨƖШ
ĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ 

[E?fÂxÖÉШаШ[ŸƖůċƣŔŸŰШўШxĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƣƖċƻċŔũШџШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШÅcЯШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ƓƖŔƻĳĲƚШ ŸƨШƓƨĤũŔƕƨĲƚШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ ĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ ũĲƚШ
ƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШěШũќēŊĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĲůƓũŸŔЯШěШĬĳůǃƚƣŔǯĲƖШũĲƚШĦƖŸǃċŰĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШƣƖċƻċŔũЯШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШůŔǂŔƣĳШĬĲƚШēŊĲƚШ
ĬċŰƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲШũĲƨƖШĲůƓũŸǃĳЮĲЮƚЮШ 

Âx ÑE[§Å~EШ [Å  9§Âc§ EШ ĬƨШ é§x§ Ñ Åf ÑШ аШ?ċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũĲƨƖШ ĦċůƓċŊŰĲШ ĲŰШ
ĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШũċШÂũċƣĲŉŸƖůĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĬƨШéŸũŸŰƣċƖŔċƣШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƚĲШƓĲŰĦőĲƖШƚƨƖШũċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũѣŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬċŰƚШũĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳƚШƓŸƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШũŸƖƚШ
ĬƨШƚĳůŔŰċŔƖĲШаШўШ]ĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШаШƣŸƨƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШгШџЮШ ŸƨƚШǃШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖŸŰƚШĲŰШΞΜΞΠШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ
ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĲƣШ ũĲƚШ ĤĳŰĳǯĦĲƚШ ĬĲШ ĦƖĳĲƖШ ĬĲƚШ ũŔĲŰƚШ ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ ĲŰШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ĲƣШ ƓũƨƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣЮШШxċШÂũċƣĲŉŸƖůĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ƽċũũŸŰШċƨШĬĳƓċƖƣШĬĲШũĲƨƖƚШċŰƣĲŰŰĲƚШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚШĲƣШěШ ċůƨƖЮ 

999 ШĬĲШ ċůƨƖШаШÉƨŔƣĲШěШŰŸƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳƚШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШċĦƣŔŉƚШĬĲШĦĲШ
999 ЯШƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƻŔƚċŰƣШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШўШĦőċƖƣĲШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣШџШĲƣШĬĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШĲƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ
9ĲƣƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬŸŰŰĲƖċШũŔĲƨШěШĬĲШůƨũƣŔƓũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰШůŔũŔĲƨШƚĦŸũċŔƖĲШĲƣШĲǂƣƖċрƚĦŸũċŔƖĲШ
ĬŸŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚĲƖŸŰƣШƖĲůŔƚШċƨǂШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШċƻċŰƣШũĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШĬќŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШ 

xŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШаШўШ9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШċŰŔůĲƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШџЮ9ĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨŔШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲШĲŰШΞΜΞΟЯШƚĲƖċШƖĲĦŸŰĬƨŔƣĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШċĦƣĲƨƖЮŔĦĲЮƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲШĲŰШsƨŔŰШΞΜΞΠЮШ 

9 s Ш ċůƨƖШаШxќĳĦŸũĲШÉċŔŰƣĲШ~ċƖŔĲШƖĳŔƣĿƖĲШƚċШĬĲůċŰĬĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬċŰƚШƚĲƚШũŸĦċƨǂШƓŸƨƖШũċШ
ƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΠЮШ 

9 s Ш7ƖċĤċŰƣШìċũũŸŰШаШÅĲƚƓĲĦƣШÉĳŰŔŸƖƚШƖĳŔƣĿƖĲШƚċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШŰŸƣƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΞΡЯШċǯŰШĬĲШůĲŰĲƖШŰŸƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũќēŊŔƚůĲШĬċŰƚШũĲƚШĳĦŸũĲƚШĬƨШ
7ƖċĤċŰƣШìċũũŸŰЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΡ 
 

Π xĲШÅf7[ШтШÅĳƚĲċƨШĬĲШ
ũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ
ĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШ
[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΣ 
 

 

 

 ŸƨƻĲũũĲШŊĲŰĿƚĲ 

?ĲƓƨŔƚШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟЯШũĲШÅĳƚĲċƨШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШƓƖĲŰĬШŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШ
ũќċĦƖŸŰǃůĲШĬĲШÅf7[ШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŔĬĲŰƣŔƣĳШƻŔƚƨĲũũĲШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШůĲƚƨƖĲШċƻĲĦШũќċŔĬĲШ
ĬќƨŰĲШċƖƣŔƚƣĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШŰċůƨƖŸŔƚĲЯШŰŰĲШ ƨƣĲũĲƣЮШ 

9ĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĲƣШŰŸƨƻĲũШĳũċŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШĲŰШΞΜΞΟШěШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲШƖĳƚĲċƨЮШΝΦШůĲůĤƖĲƚШũѣŸŰƣШƖĲŢŸŔŰƣШĬŸŰƣШΝΜШƚŸŰƣШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ŰĲШŉċŔƚċŰƣШƓċƚШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќċŰĦŔĲŰШƖĳƚĲċƨЮШ 

ÖŰĲШĦőċƖƣĲШўШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШůƨƣƨĲũƚШџШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƚŔŊŰĳĲШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШċǯŰШ
ĬĲШƚќĲŰŊċŊĲƖШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШĬĲƨǂШċŰƚШĬċŰƚШũќċƻĲŰƣƨƖĲШĬĲШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШƖĳƚĲċƨШƕƨŔШƚĲШƻĲƨƣШ
ƖĳƚŸũƨůĲŰƣШƣŸƨƖŰĳШƻĲƖƚШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĲƣШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШыőċĤŔƣċƣШоШůŸĤŔũŔƣĳШоШƚċŰƣĳШоШĦƨũƣƨƖĲвьШ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΤ 
 

 ŸƨƻĲċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬƨШÅf7[ШĲŰШΞΜΞΟ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΠΥ 
 

xĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬќĶƣƖĲШĬƨШÅf7[ 

¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƖĳƚĲċƨШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƕƨŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШĲƣШƒƨƻƖĲŰƣШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШ
ũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ 

¶ 9ƖĳĲƖШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲЯШĬќĳĦőċŰŊĲШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЮũĲЮƚШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ 

¶ ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĬĲШŰŸƣƖĲШƚŸĦŔĳƣĳШƓũƨƚШŢƨƚƣĲШĲƣШĳƕƨŔƣċĤũĲШĲŰƣƖĲШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚШĲƣШ
ũƨƣƣċŰƣШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲЮШ 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬċŰƚШŰŸƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШаШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШũċШ
ƚŸũŔĬċƖŔƣĳЯШũċШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЮШ 

 

xĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШÅf7[ 

 

xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШÅf7[ 

¶ xĲƚШўШ9 [FÉШÑcF~ ÑfÄÖEÉШџШаШÖŰШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШĲŰƣƖĲШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШċĦƣƖŔĦĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШƣőĿůĲШƕƨŔШƖĲũĿƻĲШĬќƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯШĬќƨŰШĲŰŢĲƨЯШĬќƨŰШ
ĬĳǯШĬĲШŰŸƣƖĲШƚĲĦƣĲƨƖЮШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШΞШŉŸŔƚоċŰШыΟőШƚŸŔƣШƨŰĲШůċƣŔŰĳĲьШоШxŔĲƨШаШĦőĲǍШũќƨŰШĬĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ ũƣĲƖŰċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШìċũũŸŰŔĲШĲƣШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮШ 
 

¶ xĲƚШўШ[§Å~ќ 9Ñf§ ÉШџШаШxċШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШ
ĬќċŰŔůċƣŔŸŰШƻŔƚċŰƣШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШĲƣШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ
ыŸƨƣŔũƚШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШŸƨƣŔũƚШĦƖĳċƣŔŉƚЯШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰвьШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШΝШ
ŉŸŔƚоċŰШыƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲьШоШxŔĲƨШаШĦőĲǍШũќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ ũƣĲƖŰċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШ
ìċũũŸŰŔĲШĲƣШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮ 
 

¶ xċШs§ÖÅ FEШÅFÉE ÖШаШÖŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШƣĲůƓƚШŉŸƖƣƚШаШ
ƨŰĲШƓũĳŰŔĿƖĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓċƚƚĳĲƚШĲƣШěШƻĲŰŔƖШĬƨШÅf7[ШĲƣШƨŰШċƣĲũŔĲƖШ
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ΠΦ 
 

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШƣőĿůĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШũќċŰŰĳĲШěШƻĲŰŔƖЮШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШΝШŉŸŔƚоċŰШыƨŰĲШ
ŢŸƨƖŰĳĲьШоШxŔĲƨШаШĲŰШìċũũŸŰŔĲЮ 
 

¶ xĲШўШ[§ÅÖ~Ш§ÖéEÅÑШџШаШ9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬќĳƣƨĬĲШĲƚƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƖĳǰĳĦőŔƖШĲŰƚĲůĤũĲШƚƨƖШ
ĬĲƚШĬĳǯƚШĲƣШĲŰŢĲƨǂШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ9ќĲƚƣШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШŸƨƻĲƖƣШċƨǂШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЮũĲЮƚЯШĳƣƨĬŔċŰƣЮĲЮƚЯШШĦŔƣŸǃĲŰЮŰĲЮƚЯШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮĲЮƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮĲЮƚШ
ƓċƖШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲЮШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШĤŔƚċŰŰƨĲũШыƣŸƨƚШũĲƚШΞШċŰƚьШоШxŔĲƨШаШĲŰШìċũũŸŰŔĲЮШ 

9ċũĲŰĬƖŔĲƖШΞΜΞΟШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШÅf7[ 

¶ ƻƖŔũШΞΜΞΟШаШÂƖĲůŔĿƖĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШÅf7[ШĲƣШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШěШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШĦĲШÅĳƚĲċƨЮШ
xŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƻŔƖƣƨĲũũĲШыƓũƨƚШĬĲШΞΡШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШƓċƖШĦĲШƖĳƚĲċƨьЮШ 
 

¶ sƨŔŰШ ΞΜΞΟШ аШ ÂƖĲůŔĿƖĲШ ŢŸƨƖŰĳĲШ ƖĳƚĲċƨШ ы§ƣƣŔŊŰŔĲƚрxŸƨƻċŔŰрxċр ĲƨƻĲьЮШ ΦШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĲƣШΝΜШĲǂĦƨƚĳĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШċШƓĲƖůŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќċĦƣĲƖШũќĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШ
ŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬƨШÅf7[ШċƓƓĲũĳШũĲШўШĦŸůŔƣĳШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШџШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШũċШ9ƖŸŔǂШÅŸƨŊĲШ
7ĲũŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲШũќċƚĤũШxċĤŸũŸĤŸЯШƣŸƨƚШĬĲƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШĦĲШƖĳƚĲċƨШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШΠШċŰƚЯШĲƣШƣƖĿƚШ
ċĦƣŔŉШċƨƓƖĿƚШĬќEŰƣƖќēŊĲƚЮШ 

 
¶  ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШаШÂƖĲůŔĿƖĲШŢŸƨƖŰĳĲШ[ŸƖůќċĦƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШċƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ
xx ШыÉÂ§ÑÑьШĲƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШ[ĲƚƣŔƻċũШĬƨШ[ŔũůШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ9ĲƣƣĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔƚċŔƣШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШĬĲƨǂШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШěШũќēŊŔƚůĲШўШ?ĳůċŰƣĲũŸŰƚШ
ũќēŊŔƚůĲШџШĦƖĳĲƖШƓċƖШ§ũĬШƚĦőŸŸũШĲƣШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШũĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШ[Ö[ ШĲƣШũќŸƨƣŔũШċĤŸƖĬċŰƣШ
ũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШŔŰƣŔƣƨũĳШũċШўШÅŸƨĲШĬĲƚШēŊĲƚџШĦƖĳĳĲШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚЮ 

9ċũĲŰĬƖŔĲƖШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШΞΜΞΠШĬƨШÅf7[ 

¶ ~ċƖƚШΞΜΞΠШаШÂƖĲůŔĲƖШўШ9ċŉĳШƣőĳůċƣŔƕƨĲШџШěШ ċůƨƖШċƻĲĦШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬƨШ999 ШĬĲШ ċůƨƖШĲƣШ
ũċШ9ƖŸŔǂШÅŸƨŊĲШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲЮШ 

¶ ƻƖŔũШΞΜΞΠШаШ ŸƨƻĲũũĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲƣШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШěШũĲШƖĲŢŸŔŰĬƖĲЮШ 
¶ ~ċŔШΞΜΞΠШаШsŸƨƖŰĳĲШĬĲШ[ŸƖůќċĦƣŔŸŰƚЮШ 
¶ sƨŔŰШΞΜΞΠШаШsŸƨƖŰĳĲШÅĳƚĲċƨ  
¶ §ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠШаШŢŸƨƖŰĳĲШ[ŸƖůќċĦƣŔŸŰƚЮ 
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Ρ xċШÉĲůċŔŰĲ 
ĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ
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ΡΝ 
 

?ĲƓƨŔƚШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲŰШΞΜΜΦЯШċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШŰŸůůĳĲШѢ9ċƖƖĲŉŸƨƖШĬĲƚШ]ĳŰĳƖċƣŔŸŰƚњШĲƣШŸƖŊċŰŔƚĳШƚƨƖШ
ƨŰШƽĲĲťрĲŰĬЯШũќĳƻĿŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖƚƨŔƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШаШ 

o ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĲƣШƚƣŔůƨũĲƖШũĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШбШ 
o ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШбШ 
o 7ƖŔƚĲƖШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШũќēŊĲШб 
o [ċƻŸƖŔƚĲƖШ ũċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũŔĲŰƚШ ĬƨƖċĤũĲƚШ ĲƣШ ƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ
ũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШƓŸƨƖШΞΜΞΟ 

o ÖŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШΡШÂƖŸƻŔŰĦĲƚ 
o [ŔĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 
o ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШ 
o ~ŸĤŔũŔƚĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШÅf7[ШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚ 
o ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШċƻĲĦШũќĳƕƨŔƓĲШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШ 

xċШ ÉĲůċŔŰĲШ ĬĲШ ũѣfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШ ƚѣĲƚƣШ
ĬĳƖŸƨũĳĲШĬċŰƚШΦШĦŸůůƨŰĲƚШĤƖƨǂĲũũŸŔƚĲƚШаШ
fǂĲũũĲƚЯШìċƣĲƖůċĲũр7ŸŔƣƚŉŸƖƣЯШ ÖĦĦũĲЯШ
ŰĬĲƖũĲĦőƣЯШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШEƣƣĲƖĤĲĲťЯШìŸũƨƽĲШ

ÉċŔŰƣШ xċůĤĲƖƣЯШ sĲƣƣĲШ ĲƣШ ÉĦőċĲƖĤĲĲťЮШ
ы9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШΝΞШĲŰШΞΜΞΞШаШ[ŸƖĲƚƣЯШÉċŔŰƣШ
тШ]ŔũũĲƚШĲƣШìŸũƨƽĲШÉċŔŰƣШÂŔĲƖƖĲШŰќŸŰƣШċƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĳƚШĲŰШΞΜΞΟЮ 
 
fũШǃШċШĲƨШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲƚШΡШƓƖŸƻŔŰĦĲƚШ
ĬĲШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲЯШƖĳƓċƖƣŔĲƚШ
ĦŸůůĲШƚƨŔƣЮШШ 
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ΡΞ 
 

xċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШĦőŔǭƖĲƚ 

ÂũƨƚШĬĲШΡΜШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШыΞΜΞΞШаШΟΤьШĬŸŰƣШĬĲƚШÉ7xЯШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨǂЯШ
ůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЯШĬĲƚШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĦƨũƣƨƖĲũƚШƚĲШƚŸŰƣШŔŰƚĦƖŔƣƚЮШEŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШ
ũĲШÅf7[ЯШΣШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШƨШƣŸƣċũШΤΜШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƻŔċШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШĲŰĦŸƖĲШũċШÉf]ШċШƖċƚƚĲůĤũĳШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШÂċƖůŔШ
ĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШаШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĤċŰĦШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШůċƖċƣőŸŰƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЯШĬĲƚШ
ĤċũċĬĲƚЯШĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĦƖĳċƣŔŉƚШĬĲШƚũċůЯШĬĲƚШŢĲƨǂШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳЯШĲƣĦЮШÂċƖůŔШũĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШůŸĤŔũŔƚĲƖ а 

xEÉШ ЮÉЮ7ЮxЮ
xf7EÅ Ñf§ Ш[fx~ÉШрШ~ÖÉEEШ?EÉШE [  ÑÉШрШxEÉШxfE ÉШ  ÑÖÅExÉШрШÑE~Âx§ÖñШéEx§ШрШ
ÅEÉf?E 9EШÉEÅéf9EШxEШs Å?f Ш Å]E ÑEШтШ[Ö[ШтШxf ]EÉШрШ~ fÉ§ Ш7fx§7ШрШÑò ШċƚĤũШрШ
~ fÉ§ ШéEÅÑEШEÑШ7xEÖШрШEƚƓċĦĲШfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ~ŸĤŔũĲШрШ7 77ExШ7fuEШрШ]E EÅ Ñf§ ÉШрШ
ì§Åuf ]ШÑ§]EÑcEÅШШШрШÑcE ÑÅEШ§9E  Ш §Å?ШтШ9§§ÂШрШ?§Ö9cEШ[xÖñШрШ9§xxE9Ñf[Ш Ñ ШтШ

9fÅ9ÖfÑШрШE E§

xEÉШÉEÅéf9EÉШ9§~~Ö  Öñ
ÉEÅéf9EШéfEШ9fÑ§òE  EШÑƨĤŔǍĲШрШÉEÅéf9EШ [[ fÅEÉШÉ§9f xEÉШ7ĲũŸĲŔũШрШ?~f fÉÑÅ Ñf§ Ш
9§~~Ö  xEШ?EШ~ÖÉÉ§ ШрШ~ fÉ§ Ш?EШÄÖ ÅÑfEÅШ7ÅÖñExxEÉШрШ9§~~Ö EШx Ш7ÅÖòEÅEШрШ
999 ШÑExxf ШрШ999 ШÂEÅÖìExüрШÂ9ÉШ7Å f EШxEШ9§~ÑEШрШ9§~~Ö EШ  ?EÅxE9cÑШрШÂ9ÉШ

~ Å9cEШE Ш[ ~E  E 

xEÉШ7f7xf§ÑcRÄÖEÉ
7f7xf§ÑcEÄÖEШÑÖ7füEШрШ7f7xf§ÑcEÄÖEШÂÖ7xfÄÖEШÉ f ÑШcÖ7EÅÑШрШ7f7Ш9§~~Ö  xEШ

Â xfÉEÖxШрШ7f7Ш9§~Ö  xEШ  ÉÉ§] E

xEÉШ9E ÑÅEÉШ9ÖxÑÖÅExÉ
9E ÑÅEШ9ÖxÑÖÅExШ?ÖШÂ òÉШ?EÉШ9§xxf EÉШрШ77 òEШ?EШéfxxEÅÉШрШ[EÅ~EШ?EШx Шc§Öx§ÑÑEШрШ

9E ÑÅEШ9ÖxÑÖÅExШ?ĲШx ШéE EÅfEШрШ9E ÑÅEШ9ÖxÑÖÅExШxѣE é§x

xŸƖƚШ ĬĲƚШ ƖĳƨŰŔŸŰƚШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ĲŰШ ƻŔƚŔŸĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЯШ ĬĲƚШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШ ĬĲƚШ ĦŔŰƕШ
ÂƖŸƻŔŰĦĲƚШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳЮШ 

xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

ƻċŰƣЯШƓĲŰĬċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШũѣĳƻĳŰĲůĲŰƣЯШũĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖЯШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũĲШĦőċƖŊĳШĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸŰƣШĦŸũũċĤŸƖĳШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƚƓĲĦƣƚШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШа 

¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖƣĲШƻŔƚƨĲũũĲШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШũŸŊŸЯШĬƨШƚƣŔĦťĲƖШĲƣШĬĲШũќċǭŔĦőĲШбШ 
¶ xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШƚŔƣĲШб 
¶ xċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШƣĲǂƣĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲШ9ŸůůƨŰŔƕƨĳШĬĲШƓƖĲƚƚĲШ 
¶ xѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲƚШĲŰШũŔŊŰĲШыΞШƖĳƨŰŔŸŰƚШǍŸŸůьШб 
¶ xċШƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƣċĦƣШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШċƻĲĦШũĲƚШƓƖŸƻŔŰĦĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШũĲƚШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖƚШб 

¶ xċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШб 
¶ xċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШǰǃĲƖƚШĲƣШĬĲƚШċǭŔĦőĲƚШƻŔċШ7cÉШ~E?f Шб 
¶ xċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖШб 
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¶ xѣċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĲŰШũŔŊŰĲШб 
¶ xċШůŔƚĲШĲŰШũŔŊŰĲШĬĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШб 
¶ xċШƻŔƚŔƣĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШƓőŸƣŸƚШĲƣШũĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШбШ 
¶ xĲШƚƨŔƻŔШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũѣĳƻĳŰĲůĲŰƣШƚƨƖШ[ċĦĲĤŸŸťШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШƚŸŰĬċŊĲШĲŰШũŔŊŰĲШб 
¶ xѣċŰċũǃƚĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШƚŸŰĬċŊĲШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦũŔƓƓŔŰŊШƓƖĲƚƚШб 
¶ xѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲоШůŔƚĲШċƨШƻĲƖƣ 

9ŸŰƚƣċƣƚШĲƣШĤŔũċŰ аШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳЯШƨŰШĬĳǯШƚċŰƚШǯŰ 

 ŸƨƚШĦŸŰƣŔŰƨŸŰƚШěШŰŸƨƚШĦĲŰƣƖĲƖШƚƨƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШũċĤĲũШĲƣШĬƨШũŸŊŸШƓŸƨƖШĲŰШŉċŔƖĲШƨŰШƚŔŊŰĲШĬĲШ
ƖċũũŔĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШÉf]ЮШШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲƻƨШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔůƓũŔǯĲƖЮШxĲШ
ǯĦőŔĲƖШĬќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШċШĳƣĳШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲƻƨЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċŔŰƚŔШƓƖŸƓŸƚĳШƨŰШŉŸƖůƨũċŔƖĲШěШƖĲůƓũŔƖШƓċƖШ
ũĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЮШEŰƚƨŔƣĲШĦќĲƚƣШũĲШĦőċƖŊĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƕƨŔШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШыĦŸƓŔĲƖШрШĦŸũũĲƖьШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ
 ŸƨƚШĬĳƚŔƖŸŰƚШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШƓƖŸĦőċŔŰĲШċƨƣŸůċƣŔƚĲƖШĦĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ
ċǯŰШĬĲШũĲШƖĲŰĬƖĲШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲЮ 

fũШŉċƨƣШĲŰĦŸƖĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќĳƻĿŰĲůĲŰƣШĲƣШ
ĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШŔůƓũŔƕƨĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨЮШ 

xĲШĤĲƚŸŔŰШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШċƻĲĦШũќċŔĬĲШ
ĬĲƚШƓƖŸƻŔŰĦĲƚЯШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШ
ƖĲƚƣĲШ ĬќċĦƣƨċũŔƣĳЮШ  ŸƣŸŰƚШƕƨќĲŰШΞΜΞΟЯШ ũĲШ ĦőċƖŊĳШ ĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĲŰШ ĦŸŰŊĳШ ĬĲШ ůċũċĬŔĲШ ċШ ĳƣĳШ ƖĲůƓũċĦĳШ
ƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШƓċƖШƕƨĲũƕƨќƨŰШĬĲШƣƖĿƚШĦŸůƓĳƣċŰƣШůċŔƚШƚċŰƚШ
ƖĳƚĲċƨШƓƖĲƚƚĲШŸƨШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĳŢěШĲŰШƓũċĦĲЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰШƻƖċŔШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ĳƣċĤũŔШƓĿƚĲШƓċƖШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣШƚƨƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲŰШΞΜΞΟШŸŰƣШƣƖĿƚШ
ĤŔĲŰШċĦĦƨĲŔũũŔШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШŰŸƨƚШŰŸƨƚШǃШƚŸǃŸŰƚШƓƖŔƚШƓũƨƚШƣŻƣШƕƨĲШĬќőċĤŔƣƨĬĲШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ĲƣШũĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮШ 

9ŸůůĲШ7ŔũċŰЯШŰŸƨƚШĦŸŰƚƣċƣŸŰƚШĦĲĦŔШƓŸƨƖШũќĳĬŔƣŔŸŰШΞΜΞΟШаШ 

xĲƚШƓũƨƚ 

xċĤĲũШĲƣШũŸŊŸШƓƖĶƣƚШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШрШÉĳċŰĦĲƚШŔŰŉŸШĲŰШũŔŊŰĲШыĬĳĦоŉĳƻоΞǂШůċƖƚьШрШ[ŸƖůƨũċŔƖĲШ
ĬќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШрШĦƣŔƻŔƣĳƚШEŰƣƖќēŊĲƚШрШéŔƚŔƣĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШìċũũŸŰŔĲ 

.ШċůĳũŔŸƖĲƖ 

ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШũċĤĲũШƚƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸůШтШ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲŰШċůŸŰƣШҼШÅĲŰĦŸŰƣƖĲШƚƨƖШƓũċĦĲШрШ~ŔƚĲШĲŰШ
ũŔŊŰĲШƚƨƖШƓŸƖƣċŔũƚШыÄƨĲŉċŔƖĲЮĤĲЯШĲƣĦЮьШрШ9ŸŰƣċĦƣƚШƓƖĲƚƚĲ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲЯШŰŸƨƚШŰŸƣŸŰƚШƕƨĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШƨŰШĦőċƖŊĳШĬĲШƓƖŸŢĲƣШ
ƚќĲƚƣШĲůƓċƖĳШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰШ[ĲƚƣŔƻċũШfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲŰШ
ìċũũŸŰŔĲШы[ĲƚƣŔƻќēŊĲƚьЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШěШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШƚĲШƖĳƨŰŔƖШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШ
ƨŰШůŸůĲŰƣШĦŸůůƨŰШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƻċƖŔĳĲƚЮШ 

ШŰŸƣĲƖШаШŔũШŉċƨĬƖċŔƣШĬċŰƚШũќĳĬŔƣŔŸŰШƓƖŸĦőċŔŰĲШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШ
ŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќĳƕƨŔƓĲШċǯŰШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƻŔƻƖĲШĲƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШÉf]ШĬќċŰŰĳĲƚШĲŰШċŰŰĳĲƚЮ 
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ΡΠ 
 

 

Σ xĲШ[ĲƚƣŔƻċũ 
ĬƨШ[ŔũůШ
fŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũ 
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ΡΣ 
 

xĲШ[ĲƚƣŔƻċũШĬƨШ[ŔũůШfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƚƣШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШĤŔƚċŰŰƨĲũШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШĲƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШ
EŰƣƖќēŊĲƚЮШƨШůŸǃĲŰШĬƨШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШĬќƨŰШǯũůШĲƣШĬќƨŰШĬĳĤċƣоĳĦőċŰŊĲЯШEŰƣƖќēŊĲƚШƚŸƨőċŔƣĲШƚƨƚĦŔƣĲƖШ
ĬĲƚШƓƖŔƚĲƚШĬĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШċŔŰƚŔШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШǯũůƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШċƻĲĦШĲŰШċƓƓƨŔШũĲШĦőċƖŊĳШ
ĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲЮШ ǯŰШĬќŔůƓũŔƕƨĲƖШċƨƚƚŔШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĲƖŰĲƚЯШĦĲƖƣċŔŰƚШǯũůƚШŸŰƣШĳƣĳШƚŸƨůŔƚШěШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШŰŸƣċůůĲŰƣШ9ŔŰĳШр
[ĲůůĲƚШĲƣШxŔĤĳƖċƣŔŸŰШ[ŔũůШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШċƻŔƚЮШШxĲШƓƖŸĦĳĬĳШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШǯũůƚШĲƚƣШ
ċƚƚĲǍШũŸŰŊШĲƣШũќĳƕƨŔƓĲШĲŰƣċůĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШĦƖĳĲƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĬĲƚШǯũůƚЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШƚĲƖċШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШůŔƚШĲŰШ
ƓũċĦĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШůċŔƚШƖĲƚƣĲШƨŰШƚŸƨőċŔƣШĦŸůůƨŰЮШ 

ÂŸƨƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШǯũůƚЯШũĲШĦċƣċũŸŊƨĲШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШìċũũŸŰŔĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚШċШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳЯШũċШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬƨШўШÉŔũƻĲƖƚĦƖĲĲŰШ[ĲƚƣŔƻċũШџШĲŰШ ũũĲůċŊŰĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШǯũůƚШƖĲĦŸůůċŰĬĳƚШƓċƖШĬĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĦŸůůĲШũĲƚШ]ƖŔŊŰŸƨǂЯШxŔĤĳƖċƣŔŸŰШ[ŔũůШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚШĤĲũŊĲƚЮШ 

xĲШũŔĲƨШĬќċĦĦƨĲŔũШΞΜΞΟ 

EŰШΞΜΞΟЯШŔũШĲƚƣШĬĳĦŔĬĳШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲШ[[fШĬċŰƚШƨŰШƚĲƨũШũŔĲƨШċƻĲĦШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƚŸƨůŔƚШċƨШÉÂ§ÑÑШтШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬќ§ƣƣŔŊŰŔĲƚШxx ШŸƮШũĲШŉĲƚƣŔƻċũШċШĳƣĳШĦƖĳĳЮШxĲШ[ĲƚƣŔƻċũШ
ƚќǃШĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШĬĳŢěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉŸŔƚЮШxĲШÉƓŸƣƣШƚŸƨőċŔƣĲШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĳĬŔƣŔŸŰШƚќŔůƓũŔƕƨĲƖШƓũƨƚШĲƣШ
ƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШа 

¶ [ŸƨƖŰŔƖШũĲШũŔĲƨШĲƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲШEŰƣƖќēŊĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШΟШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚ 
¶ ƚƚƨƖĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬќŸƖĬƖĲШŊĳŰĳƖċũШĬƨШũŔĲƨЯШũŸĦċƣŔŸŰЯШũќċĦĦƨĲŔũЯШũċШĤŔũũĲƣƣĲƖŔĲЯШũќĲŰĦċŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĲƣШĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚЮШ 

¶ 9ƖĳĲƖШũĲШƻŔƚƨĲũШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШEŰƣƖќēŊĲƚЮШ ШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũĲШŉĲƚƣŔƻċũШƻŔċШƚĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ĦċŰċƨǂШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШыĤēĦőĲƚШƚƨƖШũċШŉċĩċĬĲЯШƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲШĬƨШÉÂ§ÑÑЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШ
ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖвь 

¶ ÉќŸĦĦƨƓĲƖШĬĲШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШŊŸƫƣĲƖШĬĲШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШůĲƖĦƖĲĬŔШċƓƖĿƚр
ůŔĬŔШыũŸĦċƣŔŸŰШůŸƨũĲШěШŊċƨŉƖĲƚЯШċĦőċƣШƓēƣŸŰƚЯШċĦőċƣШĲƣШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĦőŸĦŸũċƣШĦőċƨĬь 

?ċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚШƨŰШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШƖĲŢŸŔŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣЯШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲШ
ũċШĦŸůůƨŰĲШůċŔƚШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƕƨŔƣƣĲШƚŸŰШƓŸƚƣĲШĲŰШŢƨŔŰШĲƣШŰĲШƚќŔůƓũŔƕƨĲШƓċƚШĬċŰƚШũċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ 

ÖŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШƖĲũċŔШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƚƣШċũŸƖƚШƣƖŸƨƻĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШĬĲШũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƕƨŔШƖĲũċǃĲƖċШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШыċǭŔĦőĲƚШĲƣШǰǃĲƖƚьШċƨШŰŔƻĲċƨШĦŸůůƨŰċũЮШ 

ƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШũĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШÉƓŸƣƣШƚŸƨőċŔƣĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĬќƨŰШǯũůШŊƖċŰĬШ
ƓƨĤũŔĦШĲƣШĬќƨŰШǯũůШĬќċŰŔůċƣŔŸŰЮШEŰƣƖќēŊĲƚШĦőŸŔƚŔƣШĲŰШƓũƨƚШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШůċƣŔŰċũĲШċƻĲĦШƨŰШǯũůШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲЮШ 

xĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШǯũůƚШĲƚƣШǯŰċũŔƚĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШ
ĬĲƚШǯũůƚШƕƨŔШƖċĦŸŰƣĲШƨŰĲШőŔƚƣŸŔƖĲШтШĬĲШǯĦƣŔŸŰШŸƨШƖĳĲũũĲШрШŸƨШũĲШőĳƖŸƚШŸƨШũќőĳƖŸřŰĲШĬĳƓċƚƚĲШƨŰШĬĳǯоШ
ƓƖŸĤũĿůĲоĬŔǭŔĦƨũƣĳШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮШ 
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xĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ 

ÖŰĲШŉŸŔƚШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШǯŰċũŔƚĳĲШEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣƖċƻċŔũШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮШÂŸƨƖШ
ĦĲũċЯШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШƚŸŰƣШĦƖĳĳƚШŰŸƣċůůĲŰƣШċƻĲĦШÉŸũŔĬċƖŔƣĳШрШxċШ
9őċũŸƨƓĲШĲƣШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШŢĲƨŰĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƻĲŰƨĲƚШċƚƚŔƚƣĲƖШċƨǂШƣƖŸŔƚШƚĳċŰĦĲƚЮШ 

ÖŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШċƻĲĦШƨŰĲШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШƻŸŔƚŔŰĲШĬŸŰƣШũĲƚШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШěШũċШƚĳċŰĦĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮШ 

xќŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШŔƚƚƨШĬƨШƖĳƚĲċƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШƚƨƖШƓũċĦĲШċШƓĲƖůŔƚШĬќŔŰƻŔƣĲƖШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ċĦƣŔƻĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮШÂċƖůŔШĲƨǂШаШÂċƖƖċŔŰШтШ ůŔШĲƣШÑŸƨƣШƨŰШƻŔũũċŊĲШƕƨŔШċƻĲĦШ7ƖċƚШ?ĲƚƚƨƚШ7ƖċƚШ
?ĲƚƚŸƨƚШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲƚШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШĦƖĳĳШěШ§ƣƣŔŊŰŔĲƚШxx ЮШxĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƻċŔĲŰƣШ
ĬŸŰĦШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƚĲŰƚШċƻĲĦШũĲШƓƨĤũŔĦШũŸĦċũШƖĳƨŰŔШĬċŰƚШũċШƚċũũĲЮШ 

EŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 

xĲШÉƓŸƣƣШċШƖĳċũŔƚĳШũĲШǰǃĲƖШĲƣШũќċǭŔĦőĲШĬċŰƚШƚƣǃũĲШƻŔƚƨĲũШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШőċĤŔƣƨĲũũĲƚШĲƣШũĲШ
ĦőċƖŊĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦőĲǍШEŰƣƖќēŊĲƚШċШĦƖĳĳШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƚŔƣĲШĲŰƣŔĲƖШƓŸƨƖШũќŸĦĦċƚŔŸŰШƚŸƨƚШũĲШ
ůĶůĲШ ŰŸůШ ĬĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШ ĳĬŔƣŔŸŰƚШ ĬƨШ ŉĲƚƣŔƻċũ аШ
ƽƽƽЮŉĲƚƣŔƻċũĬƨǯũůŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰŰĲũЮĤĲШ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШĦŸůůċŰĬĳШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƚƓŸƣШƻŔĬĳŸШƓŸƨƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
ƚŸĦŔċƨǂЮШ9ĲƣƣĲШƻŔĬĳŸШċШƖĲůƓŸƖƣĳШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƚƨĦĦĿƚШĲƣШċШĳƣĳШƓƖŸŢĲƣĳĲШĳŊċũĲůĲŰƣШċƻċŰƣШĦőċƕƨĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũЮ 

xĲШ[[fШĲƣШũĲШÅf7[Ш 

9őċƕƨĲШ ƚĳċŰĦĲШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ũċШ ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШ ĬќƨŰШ ǯũůШ ƚƨŔƻŔШ ĬќƨŰШ ĳĦőċŰŊĲШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ŔŰƻŔƣĳƚШ
ĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШŸƨШũċШƣőĳůċƣŔƕƨĲШċĤŸƖĬĳĲЮШ 

9ĲƣƣĲШŉŸƖůƨũĲШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШÅf7[ЮĦŸůůĲШ7ƖċƚЮĬĲƚƚƨƚЮ7ƖċƚЮĬĲƚƚŸƨƚШ
ĲƣШΤЮÑŸŔƣЮĬĲƨǂЮēŊĲƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШfũƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬĲШũĲƨƖƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖШ
ƓƨĤũŔĦЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШĲƣШũĲШƖĳƚĲċƨЮШ 

xќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĬƨШÅf7[ШĲƣШƻŔĲŰĬƖċШ
ĦũŻƣƨƖĲƖШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШÅf7[ШƕƨŔШƚŸŰƣШũĲƚШŔŰƻŔƣĳĲƚШ
ĬќEŰƣƖēŊĲƚЮШxċШƚĳċŰĦĲШċШĳƣĳШƚƨŔƻŔĲШĬќƨŰШĬƖŔŰťШƓŸƨƖШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũќĳĦőċŰŊĲШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШĬĲШũċШƚċũũĲЮШ 

xќĲǂƓŸШĲƣШũĲШ[[f 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸƓŸƚĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШ[[fШĬќƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƓőŸƣŸШċƨƣŸƨƖШ
ĬĲШũċШÉƨĤũŔůċƣŔŸŰШĬƨШĦŸƖƓƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΠΜШċŰƚЮШcċŰċůŔШĲǂƓŸƚĲШĬŸŰĦШĬĲƚШƓőŸƣŸƚШĬċŰƚШ
ũќĲƚƓċĦĲШĬќċĦĦƨĲŔũШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũЮШxĲƚШĬĲƨǂШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШũŸƖƚШ
ĬĲШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШũќĲƚƓƖŔƣШŉĲƚƣŔŉШĬĲШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲШũŔĲƨЮШ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬќċĦĦƨĲŔũũŔƖШƨŰШƻŔĬĳċƚƣĲШĬĲШũќ§ǭŔĦĲШ ċƣŔŸŰċũШĬĲШũќĲŰŉċŰĦĲШƕƨŔШċШ
ƖĳċũŔƚĳШƨŰШƖĲƓŸƖƣċŊĲШƚƨƖШũĲШ[ĲƚƣŔƻċũЮШ 

xĲШ[[fШĲŰШƕƨĲũƕƨĲƚШĦőŔǭƖĲƚ 

EŰШĦőŔǭƖĲШũċШƚĲƓƣŔĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰШċШĳƣĳШƨŰШƚƨĦĦĿƚШаШШШũŸƖƚШĬĲШũċШƚŸŔƖĳĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲƣШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШШШ
ǯũůШÄƨċŰĬЮƣƨЮƚĲƖċƚЮŊƖċŰĬЮƖĳċũŔƚĳШƓċƖШ ŰĬƖĳċШ7ĲƚĦŸŰĬШĲƣШEƖŔĦШ~ĳƣċǃĲƖЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċĦĦƨĲŔũũŔƚШƨŰШ
ƣŸƣċũШĬĲШΝΝΡШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ  

http://www.festivaldufilmintergenerationnel.be/
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ΡΥ 
 

ÄƨċŰĬШƣƨШƚĲƖċƚШŊƖċŰĬ 
ΝΣШƖƣŔĦũĲƚШΞΤШ҇ШΝΥШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚШ҇ШΥΝШƣċƖŔŉƚШƓũĲŔŰƚ 

xċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũċШůċƣŔŰĳĲШљÖŰĲШƻŔĲШĦŸůůĲШƨŰĲШċƨƣƖĲњШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШ[ċƨƚƣŔŰĲШ
9ƖŸƚШċШƖĳƨŰŔШΣΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxċШƖĳċũŔƚċƣƖŔĦĲШƕƨŔШŰќċШƓċƚШƓƨШĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШċШĲŰƻŸǃĳШƨŰĲШƣƖĿƚШĤĲũũĲШ
ƻŔĬĳŸШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШĬŔǭƨƚĲƖШċƻċŰƣШũĲШǯũůЮШÂċƖůŔШũĲƚШƓũċĦĲƚ а 

ÖŰĲШƻŔĲШĦŸůůĲШƨŰĲШċƨƣƖĲ 
ΥШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚШ҇ШΡΞШƣċƖŔŉƚШƨŰŔƕƨĲƚШ҇ШΣΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

xĲШƓƨĤũŔĦШŉƨƣШċĦĦƨĲŔũũŔШċƻĲĦШĬƨШĦċŉĳШĲƣШĬƨШƣőĳЮ 

xċШƚĳċŰĦĲШĬƨШůĲƖĦƖĲĬŔШċƓƖĿƚрШůŔĬŔШĬƨШǯũůШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШƨŰШĤĲċƨШƚƨĦĦĿƚШ
ĲƣШċШƖĳƨŰŔШΤΥШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШыƓũċĦĲƚШƓċǃċŰƣĲƚШċĬƨũƣĲƚьШċƻĲĦШƓċƖŉŸŔƚШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĲŰШĬĲƚƚŸƨƚШĬĲШΣШċŰƚШ
ĲƣШƕƨŔШĬŸŰĦШŰĲШĬĲƻċŔĲŰƣШƓċƚШƓċǃĲƖЮШ 

~ċůċŰШƓũĲƨƣШĬĲƚШĦŸƖĬĲƚ 
ΠШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚШ҇ШΤΠШƣċƖŔŉƚШƨŰŔƕƨĲƚШ҇ШΤΥШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШůŸŰŸƓċƖĲŰƣċũĲƚЯШĬĲƚШŊƖċŰĬтШƓċƖĲŰƣƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШ
ċƻĲĦШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШĬĲШĬĲƻŸŔƖƚШƻŔċШũĲШƖĳƚĲċƨШ9őċũŸƨƓĲЮШ 

7ÅÖñExxEÉШтШ§ÑÑf] fEШx§Öé f Шx Ш EÖéEШ 
ÂŸƨƖШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШƨŰШĬĲƚШĦőċƖŊĳƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲŰШĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШċШůŸĤŔũŔƚĳШƨŰШ
ŊƖŸƨƓĲШƕƨŔШĲƚƣШƻĲŰƨШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚШƓŸƨƖШċƚƚŔƚƣĲƖШěШũċШƚĳċŰĦĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮШ9ĲƣƣĲШĲǂĦƨƖƚŔŸŰШŉƨƣШ
ĦŸůĤŔŰĳĲШċƻĲĦШƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШĬĲШxŸƨƻċŔŰШxċШ ĲƨƻĲЮШ~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШƨŰĲШŊƖĿƻĲШĬĲШũċШÉ 97ШċШŸĤũŔŊĳШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШƕƨŔƣƣĲƖШƓũƨƚШƣŻƣШƕƨĲШƓƖĳƻƨШũċШƚĳċŰĦĲЮ 

xĲШůĲƖĦƖĲĬŔШůċƣŔŰЯШƓċƖůŔШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚЯШŔũШǃШċƻċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШĬќƨŰĲШ
ůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮШÖŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШŢĲƨŰĲƚШċƻĲĦШƨŰШċŰŔůċƣĲƨƖШĬĲШÉŸũŔĬċƖĦŔƣĳШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚШ
ċШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċŔƣШũĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮШ 

EƻċũƨċƣŔŸŰ 
xċШΤĿůĲШĳĬŔƣŔŸŰШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĳƨŰŔƖШƓũƨƚШĬĲШΞΡΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƣШƨŰĲШĬŔǍċŔŰĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣĲƚЮ 

xĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƻŔŉƚШĲƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШбШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬĲШΦШċŰƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĬĲШΥΣШŸŰƣШ
ƓƖŔƚШũċШƓċƖŸũĲШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƨƖƚШƖĲŊċƖĬƚШƚƨƖШũĲƚШǯũůƚШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШċĤŸƖĬĳĲƚЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĳƨƚƚŔШěШƖĳƨŰŔƖШĬċŰƚШũċШƚċũũĲШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬќēŊĲƚШĬŔƻĲƖƚЮШШxĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШũĲƚШůŸůĲŰƣƚШ
ћŊŸƫƣĲƖќШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШƨŰШċĦĦƨĲŔũШĲƣШƨŰĲШċƣůŸƚƓőĿƖĲШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲЮШ 

xċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċĦĦƨĲŔũШыƣĲĦőŰŔƕƨĲШоШĳĦƖċŰШоШŉċƨƣĲƨŔũШĦŔŰĳůċШоШĲƚƓċĦĲШĤċƖьШĬƨШũŔĲƨШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ƻċũŸƖŔƚĲƖШũċШƚŸƖƣŔĲШĦŸůůĲШƨŰĲШћƻƖċŔĲШћШƚŸƖƣŔĲШĦŔŰĳůċЮШ 

xĲШÉÂ§ÑÑЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШċШŉċŔƣШƓƖĲƨƻĲШĬĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚůĲШůĶůĲШƚŔШĦќĲƚƣШ
ƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШƕƨŔШƚќŸĦĦƨƓĲШőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲШƚƓĲĦƣċĦũĲƚШĬĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШċůƓũĲƨƖЮШfũШŰќċШƓċƚШĳƣĳШ
ƣƖĿƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШůċŔƚШŰŸƨƚШċШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚŸƨƣĲŰƨШĬċŰƚШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔƚƨĲũƚЮШ
?ċŰƚШƚŸŰШĳƻċũƨċƣŔŸŰШŔũШƚŸƨũŔŊŰĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũќċĦĦƨĲŔũШĲƣШŔũШƚŸƨũŔŊŰĲШШШШƚċШ
ƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũĲƖШũċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШƕƨŔШ
ůċũŊƖĳШƨŰĲШũċĤŸƖŔĲƨƚĲШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰШěШũĲƨƖƚШĳŊċƖĬƚШƚƨƖШƓũċĦĲЯШŰќŸŰƣШƓċƚШƖĳƓŸŰĬƨƚШƓƖĳƚĲŰƣЮШ ŸƨƚШ
ƓĲŰƚŸŰƚШƕƨĲШũċШŉŸƖůƨũĲШў ƨŰШũŔĲƨШĲƣШƣƖŸŔƚШƚĳċŰĦĲƚ џШĲƚƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШ
ǯĬĳũŔƚĲƖШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳƚЮ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΡΦ 
 

 

  

EŰШőċƨƣШěШŊċƨĦőĲ аШũĲШůŸŰƣċŊĲШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШcċŰċůŔЮ 
EŰШőċƨƣШěШĬƖŸŔƣĲШаШƨŰШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĬĳĦŸƨƻƖĲШŰŸƣƖĲШĦċƓƚƨũĲШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲЮ 

 

9ŔрĬĲƚƚƨƚ ĲƣШĲŰШĤċƚШěШŊċƨĦőĲШаШƨŰШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШũŸƖƚШĬĲШŰŸƚШĬĳĤċƣƚШċƓƖĿƚШũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮ 
EŰШĤċƚШěШĬƖŸŔƣĲ аШũĲШƚƣċŰĬШĬĲШũќċƚĤũШĲƣШũĲШƓƨĤũŔĦШċƨШĤċƖШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШƚĳċŰĦĲƚШĬƨШ[ĲƚƣŔƻċũЮ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΣΜ 
 

xĲƚШƣƖŸŔƚШǯũůƚШěШũќċǭŔĦőĲШĬƨШ[ĲƚƣŔƻċũШĬƨШ[ŔũůШ
fŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШΞΜΞΟШċƨШÉÂ§ÑÑЯШ9ĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШ
Ĭќ§ƣƣŔŊŰŔĲƚрxŸƨƻċŔŰрũċр ĲƨƻĲ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΣΝ 
 

Τ xĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ
?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΟ 
 

ΣΞ 
 




























