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ΝЮΝ ÄƨŔШƚŸůůĲƚрŰŸƨƚ е 

xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ċШ ƓŸƨƖШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũĲƚШ ũŔĲŰƚШ ĲŰƣƖĲШ ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĬĲШ ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЮШ 

xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШƣŸƨƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШěШĦĲũũĲƚШŉƖċŊŔũŔƚĳĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲůĲŰƣШĲƣШċƨǂШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĦĲЯШĲŰШƻƨĲШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċŊŔƖЮ 

ШƣƖċƻĲƖƚШƚċШůŔƚƚŔŸŰЯШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƖĳƓŸŰĬШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШƣĲũƚШƕƨĲШũќĳŊċũŔƣĳШĲƣШũċШŢƨƚƣŔĦĲШ
ƚŸĦŔċũĲЯШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЯШũĲШĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШũċШĬĳƚƣŔŊůċƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШŰŸŰрĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШũќēŊĲЮ 

EŰШƻƨĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƚċШůŔƚƚŔŸŰЯШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШа 

¶ ?ќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШб 
¶ ?ќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШб 
¶ ?ќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШб 
¶ ?ĲШĦċůƓċŊŰĲƚШĲƣШĬќĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓũċŔĬŸǃĲƖШб 
¶ ?ĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќŸƨƣŔũƚШб 
¶ ?ĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШŊĳƖŸŰƣŸũŸŊŔĲШƚŸĦŔċũĲЯШĲŰШēŊŔƚůĲШĲƣШĲŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШб 
¶ ?ĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШыÅf7[ь 
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ΝЮΞ  ŸƣƖĲШĳƕƨŔƓĲШĲŰШΞΜΞΠ 

9őċƖŊĳĲƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚ 
sĲċŰр[ƖċŰĩŸŔƚШ?ĲĤũŸŰĬĲЯШũŔĦĲШxċƣƣċЯШ[ƖĳĬĳƖŔĦШ~ĲŰĬĲƚЯШÉŸƓőŔĲШÂƖƨĬőŸůůĲ 

9őċƖŊĳĲƚШĬĲШůŔƚƚŔŸŰƚ 
sƨũŔĲƣƣĲШxċŔƚŰĳЯШĳŊċũĲůĲŰƣЮĦŸŸƖĬŔŰċƣƖŔĦĲЮĬƨЮÅĳƚĲċƨЮfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮĲŰЮ7ĲũŊŔƕƨĲЮ
[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲ 

9őċƖŊĳШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
[ƖĳĬĳƖŔĦШ§ƚǍĦǍċťШ 

9ŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖ 
ŰŔƚШ7ĲŰШcċĬŢċũŔ 

ÉĲĦƖĳƣċŔƖĲ 
ÉƣĳƓőċŰŔĲШÂċƨũ 

9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 
ŰŰĲШ7ĲƖŰċƖĬШёÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲђШѼШ9ŸƖċũŔŰĲШ?ƨĤŸŔƚ 

~ċŰĬċƣƚШŰŸŰШƖĲŰŸƨƻĲũĳƚШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΠ аШ9ċƣőĲƖŔŰĲШÅċŸƨǂШѼШŰŰĲШ]ċĬŔƚƚĲƨƖШ 

 

ΝЮΟ  ŸƚШƚŸƨƣŔĲŰƚ 

ǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШůĲŰĲƖШěШĤŔĲŰШŰŸƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШ
ƚŸƨƣĲŰƨƚШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƚƨĤƚŔĬŔċŰƣШа 

ÂŸƨƖШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШěШũќĲůƓũŸŔ 
ĦƣŔƖŔƚШĲƣШũĲШ[ŸŰĬƚШ~ċƖŔĤĲũ 

ÂŸƨƖШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĲŰШÅĳŊŔŸŰШìċũũŸŰŰĲ 
ũќ éfÄ 

ÂŸƨƖШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲ 
xċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШìċũũŸŰŔĲр7ƖƨǂĲũũĲƚШĲƣШũċШ9§9§[ 

ÂŸƨƖШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰ 
xċШĦŸůůƨŰĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĲƣШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚрĦċƓŔƣċũĲ 

EŰШƚŸƨƣŔĲŰШěШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 
xĲƚШÂƖŸƻŔŰĦĲƚШĬƨШcċŔŰċƨƣШĲƣШĬĲШ ċůƨƖ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

Υ 
 

ΞЮШ ŸƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰ  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

Φ 
 

ΞЮΝ 9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚ 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΞΞЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШŉċƻŸƖŔƚĲШũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚЯШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬќŸƓŔŰŔŸŰƚЯШũĲƚШƓċƖƣċŊĲƚШ
ĬќőŔƚƣŸŔƖĲƚЯШũĲƚШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĲƣШũĲƚШĦƖĳċƣŔŸŰƚЯШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШĦŸůůĲШƚƨƓƓŸƖƣШũĲƚШũŔƻƖĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲЮШEŰШ
ΞΜΞΠЯШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċШƓĲƖůŔƚШěШƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШũċШũĲĦƣƨƖĲШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШĲƣЯШƓċƖШĦĲШĤŔċŔƚЯШĬќĲŰŊċŊĲƖШĬĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƚŸĦŔĳƣĳШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲЮ 

xĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШĤċƚĲШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣШаШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲŰŔŸƖƚШƚĲШƖĳƨŰŔƣШƨŰĲШěШĬĲƨǂШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚШƓŸƨƖШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШ ũċШ ũĲĦƣƨƖĲЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ƓŸƨƻŸŔƖЯШ ũŸƖƚƕƨќŔũƚШ ƚĲШ ƚĲŰƣĲŰƣШ ƓƖĶƣƚЯШ ƓċƖƣċŊĲƖШ ũĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШċƻĲĦШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ9ĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШƚƨƚĦŔƣĲŰƣШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШĲƣШ
ĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĲůĲƣƣƖĲШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦƖŸǃċŰĦĲƚЮ 

9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШĲƚƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲŰШÅĳŊŔŸŰШƽċũũŸŰŰĲЯШĬċŰƚШũĲШ
cċŔŰċƨƣЯШĦŸƨƻƖċŰƣШƨŰШƖċǃŸŰШĲŰŊũŸĤċŰƣШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШыÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЯШ]ƖċŰĬŊũŔƚĲЯШ7ĲƖŰŔƚƚċƖƣьШ
ĲƣШũċШƖĳŊŔŸŰШĬƨШ7ŸƖŔŰċŊĲШыÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰьЮ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲЯШũĲШũŔƻƖĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШƚĲƖƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƨŔƻċŰƣƚШа 

¶ [ĳĬĳƖĲƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸůůƨŰĲЮ 
¶ [ċŔƖĲШ ĳůĲƖŊĲƖШ ĬĲƚШ ƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ĬĲШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ƣĲũƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲЮ 

¶ ?ĳĦũŸŔƚŸŰŰĲƖШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚШĲƣШƖĲũċŰĦĲƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЮ 
¶ ÉƣŔůƨũĲƖШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЯШũќĳĦŸƨƣĲЯШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШũċШůĳůŸŔƖĲЯШũċШƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣĳЯШ
ĲƣĦЮ 

¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮ 
¶ ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШŸƨƣŔũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉЮ 

  

9őċůƓШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ
9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΜ 
 

ΞЮΝЮΝ [ĳĬĳƖĲƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸůůƨŰĲ

]ƖŸƨƓĲШΝШрШўШ7ũċƣŸŰШџ 

?ĿƚШůċŔШΞΜΞΠЯШ EŰƣƖќēŊĲƚШċШŉċƻŸƖŔƚĳШ ũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ
ĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШ7ũċƣŸŰШыƻŔũũċŊĲШŔŰƣĳŊƖĳШěШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ĲƖŰŔƚƚċƖƣЯШĬċŰƚШũĲШcċŔŰċƨƣьЮШEŰШŢƨŔŰЯШ
ƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċШƖĳƨŰŔШƚŔǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШůŸƣŔƻĳĲƚШыőċĤŔƣċŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚШƖĲƣƖċŔƣĳĲƚьШƕƨŔШŸŰƣШ
ĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨШƓƖŸŢĲƣЯШěШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШũĲШũƨŰĬŔШůċƣŔŰЯШĬĲƨǂШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШ
ċШĦŸůůĲŰĦĳШěШƚĲШƖĳƨŰŔƖШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĲƚƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШċǯŰШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĦĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШċŔŰƚŔШũĲШĬŔċũŸŊƨĲЯШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĲƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲЮ 

  

EŰШΞΜΞΠЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЯШĦќĲƚƣШƕƨċƣƖĲШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΝ 
 

]ƖŸƨƓĲШΞШрШўШ9ŸŔŰШĬƨШ7ŸŰőĲƨƖШџ 

xĲШўШ9ŸŔŰШĬƨШ7ŸŰőĲƨƖШџШĲƚƣШƨŰĲШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШƚŔƣƨĳĲШěШcċƨƣƖċŊĲШыƻŔũũċŊĲШŔŰƣĳŊƖĳШěШũċШƻŔũũĲШĬĲШ
ÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰЯШĬċŰƚШũĲШcċŔŰċƨƣьЮШxĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШǃШŸŰƣШĬĳĤƨƣĳШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШƚĲШƚŸŰƣШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻŔƚШĲŰШΞΜΞΠЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШĦŔŰƕШŸƨШƚŔǂШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЮШxĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШƖĲŰċŘƣƖĲШ
ũќŔůċŊŔŰċŔƖĲШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳĦőċŰŊĲШĬĲШƖĳĦŔƣƚШĬĲШƻŔĲШĲŰƣƖĲШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƕƨŔШƓċƖƣċŊĲŰƣШũĲШůĶůĲШ
ĲƚƓċĦĲШƚċŰƚШŉŸƖĦĳůĲŰƣШƚĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲЮШEũũĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨƚƚŔШĬќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШũĲШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲШĲƣШĬĲШ
ƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШũќŸŰШƖĲƚƣĲШĦŔƣŸǃĲŰШĲƣШċĦƣĲƨƖШċƨШƚĲŔŰШĬĲШƚċШĦŸůůƨŰċƨƣĳЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШŸǭƖĲШƨŰĲШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƻĲƖƚШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШаШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƓŸƨƖШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШыċƨƓƖĿƚШĬĲШĤĳĤĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬќƨŰШ
ċĬƨũƣĲьШċŔŰƚŔШƕƨќěШũќĳĦŸũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚШыċƨƓƖĿƚШĬĲШĦũċƚƚĲƚШĬĲШΠĲШƓƖŔůċŔƖĲьЮ 

EŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲЯШũќƨŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШsĲċŰрÂŔĲƖƖĲШыƕƨŔШƣŔĲŰƣШũĲШũŔƻƖĲШƚƨƖШũċШƓőŸƣŸШĦŔрŢŸŔŰƣĲьЯШĲƚƣШ
ůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĳĦĳĬĳЮШEŰƣƖќēŊĲƚШċШċũŸƖƚШĦŸŰƚƣċƣĳШũĲШůċŰƕƨĲШĬĲШƖŔƣƨĲũШĲƣШũċШƣƖŔƚƣĲƚƚĲШ
ŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШĬĲƚШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШƕƨŔШŸŰƣШĳůĲƖŊĳШũŸƖƚШĬĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШƚƨŔƻċŰƣƚЮ 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΞ 
 

]ƖŸƨƓĲШΟШрШўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџ 

ўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџШĲƚƣШƨŰĲШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШƚŔƣƨĳĲШěШ]ƖċŰĬŊũŔƚĲШыƻŔũũċŊĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШ
ĲŰШ cċŔŰċƨƣьЮШ ?ĲƨǂШ ƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШ ċƨШ ƓƖŸŢĲƣШ 9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШ ĬĲƓƨŔƚШ ΞΜΞΞЮ 
EŰШΞΜΞΟЯШũĲШcŸůĲШċШĬƫШŉċŔƖĲШŉċĦĲШěШƨŰШŔŰĦĲŰĬŔĲШĲƣШƣŸƨƚШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШ
ůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚШыĦќĲƚƣШĲŰШƚƨŔƻċŰƣШũќƨŰĲШĬќĲũũĲƚЯШsŸļũũĲЯШƕƨќEŰƣƖќēŊĲƚШċШĬĳĤƨƣĳШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬċŰƚШũċШ
ůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШĬќcċƨƣƖċŊĲЯШĦŉЮШĦŔрĬĲƚƚƨƚьЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШũĲƚШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰƚШċĦőĲƻĳĲƚЯШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШŸŰƣШƓƨШƖĲŊċŊŰĲƖШўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџЮШEŰШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲЯШũċШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲШĬƨШcŸůĲШċШĬĲůċŰĬĳШěШEŰƣƖќēŊĲƚШĬĲШƖĲũċŰĦĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШƻĲŰŔƖШũĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũŸƖƚШĬќƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰЯШƚŔǂШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣƚШƚĲШƚŸŰƣШũċŰĦĳƚШĬċŰƚШũќċƻĲŰƣƨƖĲШаШsŸļũũĲШĲƣШ]ŔũĤĲƖƣĲШыƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΞьШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ƕƨċƣƖĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 

9ŸůůĲШƓŸƨƖШũĲШcŸůĲШĬќcċƨƣƖċŊĲЯШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚЯШũŸƖƚƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШƓƖĶƣƚЯШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШ
ƓŸƨƖШƓƖċƣŔƕƨĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШыċƨƓƖĿƚШĬĲШĤĳĤĳƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШ
ĬќƨŰШċĬƨũƣĲьШċŔŰƚŔШƕƨќěШũќĳĦŸũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚШыċƨƓƖĿƚШĬĲШĦũċƚƚĲƚШĬĲШΠĲШƓƖŔůċŔƖĲьЮШ9ĲƚШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

  

Ѥ sĲЮŰĲЮŉĲƖċŔƚЮƓċƚЮƣŸƨƣЮĦĲЮƕƨĲЮŢĲЮŉċŔƚЮƚŔЮ
ŢĲЮŰĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċŔƚЮƓċƚЮěЮĦĲЮƓƖŸŢĲƣ ѥ 

Ѥ sѢċŔůĲЮĤĲċƨĦŸƨƓЮċũũĲƖЮƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖЮũĲƚЮ
ĲŰŉċŰƣƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦũċƚƚĲƚ ѥ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΟ 
 

]ƖŸƨƓĲШΠШрШўШxĲƚШƓĲƣŔƣƚШũƨƣŔŰƚШџ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШũƨƣŔŰƚШƖĳƨŰŔƣШа 

¶ ?ĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣзĲзƚШĬƨШcŸůĲШўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџШыsŸļũũĲьЯ 
¶ ?ĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШĬƨШcŸůĲШўШxĲШ9ŸŔŰШĬƨШ7ŸŰőĲƨƖШџЯ 
¶ ?ĲƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШƖĳƨŰŔƣШƨŰШůĲƖĦƖĲĬŔШůċƣŔŰШƓċƖШůŸŔƚШċƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЮШxќċĦƣŔƻŔƣĳШũĲĦƣƨƖĲШ
ƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШƚŸĦŔċũШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƓċƖШũċШ
xŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲШĬċŰƚШƨŰĲШƚċũũĲШĬĳĬŔĳĲШĲƣШƓƖĳƓċƖĲШыƣĲƚƣƚШĬĲШũĲĦƣƨƖĲƚЯШ
ĲƚƚċŔƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƚĦĿŰĲЯШƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰƚЯШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚьШũċШƻĲŰƨĲШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬќƨŰШ
ċĬƨũƣĲЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШċШĬƫШƚĲШƖĳŔŰƻĲŰƣĲƖШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШŉŸƖůƨũĲШċĬċƓƣĳĲШċƨШ
ƓƨĤũŔĦШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШыĦőŸŔǂШĬĲƚШũŔƻƖĲƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔĲЯШůƨƚŔƕƨĲЯШĦőċŰƚŸŰƚьЮ 

xċШ ůŔǂŔƣĳШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬĲƚШ ĳĦőċŰŊĲƚШ ƖŔĦőĲƚШ ĲƣШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĬĲƚШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШƻĳĦƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЮШ?ĲƚШƚƨŢĲƣƚШũŔĳƚШ
ěШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШěШƚċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲШƚĲШƚĲŰƣŔƖШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲƣШĬќĲǂƓŸƚĲƖШũĲƨƖШ
ƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШěШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣзĲзƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƖĲũċǃĲƖШũĲƨƖШƖĳċũŔƣĳЮ 

ƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲƚШƕƨċƣƖĲШŊƖŸƨƓĲƚШŊƖċƻŔƣĲŰƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШĦĲŰƣċŔŰĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШыƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШĬĲƨǂШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲЯШĳũĿƻĲƚШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĬĲШĬĲƨǂШĦũċƚƚĲƚШĬĲШƓƖŔůċŔƖĲЯШ
ĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲƣШőċĤŔƣċŰƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШũќĲƚƓċĦĲШƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШũċШxŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШċƨШ[ŸǃĲƖШ
ĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШ7ũċƣŸŰьЮ  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΠ 
 

ΞЮΝЮΞ [ċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳШƣĲũƚШũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳƚШċƨǂШēŊĲƚ 

xĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШƚŸŰƣШƨŰШŉŸƖůŔĬċĤũĲШƓƖĳƣĲǂƣĲШƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳЮ 
xĲШũŔƻƖĲШўШxќċƖĤƖĲШěШŊƖċŰĬƚрƓĿƖĲƚШџШĬĲШ?ċŰŔĿũĲШ[ŸƚƚĲƣƣĲШċШƓĲƖůŔƚШċƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШ
ũĲƚШŰŸƣŔŸŰƚШĬĲШƖċĦŔƚůĲЯШĬќŔĬĲŰƣŔƣĳШĲƣШĬĲШũŔĲŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШŔŰƣƖċŉċůŔũŔċũЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШsĲШĤċũċǃĲƖċŔШũċШƣĲƖƖĲШџШĬĲШ9őĲŰШsŔċŰŊрcŸŰŊШċШŔŰƻŔƣĳШěШƖĳǰĳĦőŔƖШěШũќĳĦŸũŸŊŔĲШĲƣШċƨǂШůŸǃĲŰƚШ
ĬќċŊŔƖШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШÅċũĲŰƣŔƖШџШĬĲШÉƣĳƓőċŰŔĲШ?ĲůċƚƚĲрÂŸƣƣŔĲƖШċШŊĳŰĳƖĳШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШƚƨƖШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШ
ƣĲůƓƚШƚĲũŸŰШũќēŊĲШыũĲШƣĲůƓƚШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĲƚƣрŔũШũĲШůĶůĲШƕƨĲШĦĲũƨŔШĬĲƚШċĬƨũƣĲƚШŸƨШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ēŊĳĲƚШеьЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШxĲƚШĤċũũŸŰƚШĬƨШƚŸƨƻĲŰŔƖШџШĬĲШ?ċŰċШìƨũŉĲťŸƣƣĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƚƨƖШũċШůĳůŸŔƖĲЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШFůŔũĲШċƨШůƨƚĳĲШџШĬĲШéŔŰĦĲŰƣШ9ƨƻĲũũŔĲƖШċШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĳШũќċƖƣШĲƣШƚċШĦċƓċĦŔƣĳШěШĤŸƨũĲƻĲƖƚĲƖШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƓċƚШĬќċƨƣƖĲƚЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШ?ċŰƚШũċШŉŸƖĶƣШĬƨШƓċƖĲƚƚĲƨǂШџШĬќ ŰŸƨťШ7ŸŔƚƖŸĤĲƖƣШċШŉċŔƣШƖĳǰĳĦőŔƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŊƖŸƨƓĲƚШěШũċШ
ĬĳŉŸƖĲƚƣċƣŔŸŰШĲƣШěШƚĲƚШŔůƓċĦƣƚЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШ9ũŔĦШĦũŔĦШĬċŰŊĲƖШџШĬĲШsĲċŰŰĲШìŔũũŔƚШċШƓĲƖůŔƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШĦĲƖƣċŔŰƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲƚШ
ůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЯШĬĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШũĲƚШĬċŰŊĲƖƚШĬќƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШŰŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬќŔŰƣĲƖŰĲƣШ
ыċĦőċƣƚШĦŸůƓƨũƚŔŉƚЯШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻŔƖƣƨĲũũĲƚьЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШ.ШũќĲċƨШџШĬĲШcĲĲŢŔŰШÂċƖťШċШƚƨƚĦŔƣĳШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќŔŰƣĳƖĶƣШƓċƖШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƕƨќŔũШċĤŸƖĬĲЯШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШƖĲĦŸŰŰĲǂŔŸŰШěШƚŸŰШĦŸƖƓƚШēŊĳШĲƣШĬĲШũќŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƕƨĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШ
ƚƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЮ 

xĲШũŔƻƖĲШўШÖŰШŰƒƨĬШěШůŸŰШůŸƨĦőŸŔƖШџШĬĲШ7ĲƣƣĲШìĲƚƣĲƖċШċШċůĲŰĳШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШěШƖĳǰĳĦőŔƖШċƨШĬĲƨŔũЯШ
ěШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲƣШěШũќċǭĲĦƣŔŸŰЮ 

9ĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШũŔƻƖĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲЯШĦőŸŔƚŔƚШĲƣШ
ũƨƚШƓċƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШŸŰƣШƚƨƚĦŔƣĳШ
ĬĲƚШĬĳĤċƣƚЯШŉċƻŸƖŔƚĳШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĳĦŔƣƚШ
ĬĲШ ƻŔĲШ ĲƣШ ŔŰƣĲƖƖŸŊĳШ ũċШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ĬċŰƚШ ƚŸŰШ
ĲŰƚĲůĤũĲЮШfũƚШŸŰƣШĬŸŰŰĳШĲŰƻŔĲШċƨǂШũĲĦƣĲƨƖƚШ
ĲƣШċƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШũĲƚШƓċƖƣċŊĲƖШċƻĲĦШƨŰШƓƨĤũŔĦШ
ĬќƨŰĲШċƨƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЯШċǯŰШĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШũĲƚШ
ċƻŔƚЯШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĬќċƨƣƖĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШ
ĲƣШĬќĳƻŸũƨĲƖЮ 

fũШĲƚƣШƣƖĿƚШŊƖċƣŔǯċŰƣШĬĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚШ ĲƣШ ƖĳǰĲǂŔŸŰƚШ ƚƨƚĦŔƣĳƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ
ũĲĦƣƨƖĲƚШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ċƨǂШ ƖĳƚŔĬĲŰƣзĲзƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣзĲзƚШ ĬĲШ ƖĲŰŸƨĲƖШ ċƻĲĦШ ũċШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬќĶƣƖĲШ ċĦƣĲƨƖзƖŔĦĲзƚШ ĬќƨŰШ ƓƖŸŢĲƣШ ċƨШ ƚĲŔŰШ ĬĲШ
ũќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸƮШŔũƚШƻŔƻĲŰƣЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƚŸƖƣŔƖШĬĲШũċШĤƨũũĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШ
ŔũƚШŸŰƣШƓċƖŉŸŔƚШƣĲŰĬċŰĦĲШěШƚќĲŰŉĲƖůĲƖЮ 
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ΝΡ 
 

ΞЮΝЮΟ ?ĳĦũŸŔƚŸŰŰĲƖШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚШĲƣШƖĲũċŰĦĲƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬќĶƣƖĲШĲƣШ
ĬќċŊŔƖШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚ 

ƨШĬĳĤƨƣШĬќƨŰШċƣĲũŔĲƖШůċƖƕƨċŰƣШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШĬċŰƚШũċШůċŔƚŸŰШ
ĬĲШƖĲƓŸƚШўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџШěШ]ƖċŰĬŊũŔƚĲЯШƨŰШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШċШĬĳĦũċƖĳШƚĳƖŔĲƨƚĲůĲŰƣШаШўШ ŸƨƚЯШŔĦŔЯШŸŰШ
ŰĲШƚĲƖƣШƓũƨƚШěШƖŔĲŰШгШ ŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓũƨƚШĬƖŸŔƣШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШгШџЮ 

xќĲƖŊŸƣőĳƖċƓĲƨƣĲЯШċũŸƖƚШƓƖĳƚĲŰƣШěШũċШƖĳƨŰŔŸŰЯШċШĳƣĳШŔŰƣĲƖƓĲũũĳШƓċƖШĦĲШƣĳůŸŔŊŰċŊĲЯШƨŰĲШƖĳċũŔƣĳШĬŸŰƣШ
ŔũШŰќċƻċŔƣШůċŰŔŉĲƚƣĲůĲŰƣШƓċƚШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲЮШÄƨŸŔШƕƨќŔũШĲŰШƚŸŔƣЯШĦĲƣƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲЯШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЯШċШƓƨШƖĲŰŸƨĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƚċШƻŔĲШыŔũШĳƣċŔƣШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖьШĲƣШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĬќƨŰĲШĦũċƚƚĲЮ 

]ƖēĦĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШƓƨШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƨǂШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚШ
ƓŸƨƖШǃШŔŰƚƨǭũĲƖШƨŰĲШĳŰĲƖŊŔĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲЯШƕƨŔШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ƓċƖШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƚŸŔŊŰċŰƣЮШ?ċŰƚШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШƖĲƓŸƚШĬĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШċШŉċŔƣШ
ĤŸƨũĲШĬĲШŰĲŔŊĲШĲƣШċШŉċƻŸƖŔƚĳШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲЮШxĲƚШũŔƻƖĲƚШŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳШƨŰĲШ
ƓũċĦĲШƕƨќŔũƚШŰќċƻċŔĲŰƣШƓũƨƚЮ 

xĲƚШũŔƻƖĲƚШċĤŸƖĬĳƚШƚƣŔůƨũĲŰƣШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШċůĿŰĲŰƣШěШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũĲƨƖƚШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШĬċŰƚШ
ƨŰШũŔĲƨШŸƮШĦĲũũĲƚрĦŔШƚŸŰƣШƣƖŸƓШƖċƖĲůĲŰƣШƚŸũũŔĦŔƣĳĲƚЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШũŔƻƖĲШўШ.ШũќĲċƨШџШůĲƣШĲŰШƚĦĿŰĲШ
ƨŰĲШŊƖċŰĬрůĿƖĲШƕƨŔШƖĲĬĳĦŸƨƻƖĲШĬĲƚШƚĲŰƚċƣŔŸŰƚШĦŸƖƓŸƖĲũũĲƚШĲŰШċũũċŰƣШěШũċШƓŔƚĦŔŰĲШċƻĲĦШƚċШƓĲƣŔƣĲр
ǯũũĲЮШ9ĲƚШőŔƚƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƕƨŔШƚќĲŰƚƨŔƻĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШůŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚЮШfũШŰќĲƚƣШƓċƚШƖċƖĲШƕƨќěШũċШƚƨŔƣĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЯШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲǂƓƖŔůĲŰƣШũĲƨƖƚШĲŰƻŔĲƚШěШũċШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШыŸƖŊċŰŔƚĲƖШƨŰĲШƚŸƖƣŔĲШěШũċШƓŔƚĦŔŰĲЯШŉċŔƖĲШƻĲŰŔƖШƨŰШĤŔĤũŔŸĤƨƚвьЮ  
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ΝΣ 
 

ΞЮΝЮΠ ÉƣŔůƨũĲƖШũċШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЯШũќĳĦŸƨƣĲЯШũċШũĲĦƣƨƖĲЯШũќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШũċШůĳůŸŔƖĲЯШũċШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣĦЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШ7ũċƣŸŰШċШĦŸůůĲŰĦĳШǯŰШΞΜΞΠШěШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШǯĦőĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖĲЮШxĲƚШũŔƻƖĲƚШċĤŸƖĬĳƚШ
ŔŰƻŔƣĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШěШƚĲШůĲƣƣƖĲШěШũċШƓũċĦĲШĬќċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШěШĦƖĳĲƖШĬĲƚШŸĤŢĲƣƚЯШěШ
ƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲШаШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШŊƖċŔŰĲƚШĬќċƖĦрĲŰрĦŔĲũШċƻĲĦШĬĲШŊƖŸƚШőċƖŔĦŸƣƚШ
ƓĲŔŰƣƚШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸƨũĲƨƖƚьШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШũŔƻƖĲЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШũƨƣŔŰƚШĦƖĳĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШŸĤŢĲƣƚШĬĲШƚĦĳŰŸŊƖċƓőŔĲШыƨŰĲШũƨŰĲЯШƨŰШ
ĦőċƓĲċƨЯШĬĲƚШĳƣŸŔũĲƚЯШĲƣĦЮьШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤĳĤĳƚШċƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ
7ĲũŸĲŔũЯШċǯŰШĬĲШƖĲŰĬƖĲШũċШũĲĦƣƨƖĲШƓũƨƚШċƣƣƖċǃċŰƣĲЮ 

]ĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШƚĲШĬĳƓũċĦĲƖШƓőǃƚŔƕƨĲůĲŰƣЯШěШƚŸƖƣŔƖШĬĲШũĲƨƖШǍŸŰĲШĬĲШ
ĦŸŰŉŸƖƣЯШěШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШxќĲǂĲƖĦŔĦĲШŰќĲƚƣШƓċƚШċŔƚĳЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲЯШőċĤŔƣƨĳƚШěШĦŻƣŸǃĲƖШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲƚШůĶůĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬċŰƚШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĦũŸƚЮ 
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ΞЮΝЮΡ [ċƻŸƖŔƚĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 

ÖŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĬĲШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĲƣШ
ĬќĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƻċƖŔĳƚЮШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚШċШƓĲƖůŔƚШĦĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШ
ƕƨċƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮ 

xŸƖƚШĬĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШċƨШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШũĲƚШўШΤΡШċŰƚШĲƣШƓũƨƚШџШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШũĲƚШўШΣΜШ
ċŰƚШĲƣШƓũƨƚШџШũŸƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШěШũċШũĲĦƣƨƖĲЮШEŰƚƨŔƣĲЯШĦĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШ
ĬĲƚШċĬƨũƣĲƚШўШΞΜШċŰƚШĲƣШƓũƨƚШџШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШĬќĲŰŉċŰƣƚШĬĲШΜШěШΟШċŰƚЮ 

xŸƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШěШũќĳĦŸũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЯШũĲƚШўШΤΡШċŰƚШĲƣШƓũƨƚШџШĳĦőċŰŊĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШΥрΝΜШċŰƚЮ  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΥ 
 

ΞЮΝЮΣ ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉ 

EŰШ ƚĲƓƣĲůĤƖĲЯШ EŰƣƖќēŊĲƚШ ċШ
ƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШĤƖŸĦőƨƖĲШůĲƣƣċŰƣШĲŰШ
ċƻċŰƣШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĲƣШ ůĲƣƣċŰƣШ
ũќċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣƖċƻċŔũШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШ
ũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŊƖŸƨƓĲƚЮ 

òШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĬĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ ċĤŸƖĬĳĲƚШ ĲƣШ
ƣƖċƻċŔũũĳĲƚШƚƨŔƣĲШěШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ ŢĲƨŰĲƚƚĲЯШ
ƣċŰƣШ ũŸƖƚШ ĬĲƚШ ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШ ĲŰШ
ŊƖŸƨƓĲШĬќƨŰĲШůĶůĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШ
ƕƨĲШ ũŸƖƚШ ĬĲƚШ ĳĦőċŰŊĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ĦũċƚƚĲƚЮ 

 

ΞЮΝЮΤ ÂċƖƣĲŰċƖŔċƣƚ 

¶ xŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШĬĲШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШ 
¶ cŸůĲШĬĲШ]ƖċŰĬũŔƚĲ 
¶ [ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũШ 
¶ cŸůĲШљxĲШĦŸŔŰШĬƨШĤŸŰőĲƨƖњШěШÉċŔŰƣр]őŔƚũċŔŰШ 
¶ EĦŸũĲШĦŸůůƨŰċũĲШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚ 
¶ 7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШ7ũċƣŸŰ 
¶ 7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĦŸůůƨŰċũĲƚШĬĲШ7ĲũŸĲŔũ 

 

ΞЮΝЮΥ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШΞΜΞΡ 

¶ ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũќċĦƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŊƖŸƨƓĲƚЯШĲŰШũċŔƚƚċŰƣШũċШƓŸƖƣĲШŸƨƻĲƖƣĲШěШĬќċƨƣƖĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыĲƣШƓĲƨƣрĶƣƖĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨǂШ
ċƣĲũŔĲƖƚШũĲĦƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШőŸůĲƚьЮ 

¶ ÅĳƓŸŰĬƖĲШěШũќċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣƚШўШ]ĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШџШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќĳĦŸũĲШĬĲШ
ÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЮ 

¶ ÅĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШǯĦőĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШ7ũċƣŸŰЮ 
¶ §ƖŊċŰŔƚĲƖШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĳƻĳŰĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШўШũŔƻƖĲШƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШũĲƚШēŊĲƚШџШċƻĲĦШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШыxŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚЯШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚвьЮ 

¶ 9ŸũũċĤŸƖĲƖШěШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШŉċĦŔũŔƣĳĲƚШƓċƖШũќċĦőċƣШĬќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШƣǃƓĲШĦċůŔŸŰŰĲƣƣĲШ
ƓċƖШũĲШcŸůĲШўШxĲƚШ7ƖƨǃĿƖĲƚШџШыĲǂШаШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚЯШŉŸŔƖĲШĬƨШũŔƻƖĲвьЮ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΝΦ 
 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΜ 
 

ΞЮΞ [ĲƚƣŔƻќēŊĲƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ĲƚƣŔƻќēŊĲƚШĲƚƣШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũĲƚШēŊĲƚЯШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĬċŰƚШũќĲŰƣŔƣĳШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШĲŰШcċŔŰċƨƣЮШ
9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШƖĳƚƨũƣĲШĬќƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬќċĦƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШĲŰƣƖĲШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШũĲШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШƕƨŔШċƻċŔƣШũќőċĤŔƣƨĬĲЯШċƻċŰƣШũċШĦƖŔƚĲШĬƨШ9§éf?ЯШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШ
ũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚЮШ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШƚŸŰƣШŔŰƻŔƣĳƚШěШ
ĬĲƚШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĦŸůůƨŰШŔŰƻŔƣċŰƣШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШěШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШēŊĲƚШĲƣШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШÖŰШ
ċƓƓĲũШěШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲƚƣШũċŰĦĳШĬċŰƚШũќĲŰƣŔƣĳШċǯŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШƣċũĲŰƣƚШũŸĦċƨǂШĲƣШĬĲШ
ƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШĲŰƻŔĲƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

[ĲƚƣŔƻќēŊĲƚШċШĲƨШũŔĲƨШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШĲŰШΞΜΞΠЮ 

 

ΞЮΞЮΝ 9őċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШũŔĲƨШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ 

xќĳĬŔƣŔŸŰШΞΜΞΠШċШĳƣĳШĤŸƨũĲƻĲƖƚĳĲШƓċƖШũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќŸĦĦƨƓĲƖШũĲШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЯШěШũċШ
ƚƨŔƣĲШĬќƨŰĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШĬĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШůŔŰƨƣĲЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũċШĬċƣĲШċƻċŔƣШĳƣĳШƖĳƚĲƖƻĳĲШĬĲƓƨŔƚШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΝ 
 

ĬĲƚШůŸŔƚЮШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШũĲШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШŸŰƣШĬŸŰĦШƓƖŔƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШũċШ
ĬċƣĲШĲƣШĬќŸƓƣĲƖШƓŸƨƖШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓũƨƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣЯШƚĲШĬĳƖŸƨũċŰƣШũĲШůĲƖĦƖĲĬŔШĬċŰƚШĬĲƨǂШũŔĲƨǂШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШEŰƣƖќēŊĲƚШƚќĲƚƣШĦőċƖŊĳШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШůĲƖĦƖĲĬŔШůċƣŔŰЯШĲŰШũċШŉċŔƚċŰƣШĦŸřŰĦŔĬĲƖШċƻĲĦШƨŰШ
ċƣĲũŔĲƖШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЮШxќċƓƖĿƚрůŔĬŔШċШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖШũĲШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШċƨШƚĲŔŰШ
ĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШÄƨĲƻċƨĦċůƓƚЮШ 

 

EŰШƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲƚЯШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШċШĬŔůŔŰƨĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĳĬŔƣŔŸŰШ
ΞΜΞΟЮШEŰШΞΜΞΠЯШEŰƣƖќēŊĲƚШċШŰĳċŰůŸŔŰƚШƓƨЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШўШ[ĲƚƣŔƻќēŊĲƚШџЯШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШĬĲƚШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĬĲШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲШċƻĲĦШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШċƨƣŸƨƖШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƻċƖŔĳĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШůĶůĲШƚŔШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĳĬŔĳШěШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШēŊĲƚШċШůċŰƕƨĳЮ 

 

ΞЮΞЮΞ ÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

¶ 7ƨƖĲċƨШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰĲШĬĲШ7ĲũŸĲŔũ 
¶ xĲƚШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĬĲШũќĲŰƣŔƣĳ 
¶ xċШũŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚ 
¶ xќ ~§Ш ůŸƚċ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΞ 
 

ΞЮΞЮΟ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 

xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĳĬŔƣŔŸŰШΞΜΞΡШƚĲƖċШƖĳĳƻċũƨĳĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШ
ƣĲƖůĲƚШĬĲШũŸĦċƨǂЮШfũШĲƚƣШŉŸƖƣШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨќEŰƣƖќēŊĲƚШŸƓƣĲШƓŸƨƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШŉŸƖůƨũĲЯШĲŰШƚќċƓƓƨǃċŰƣШ
ĬċƻċŰƣċŊĲШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЯШĲƣШĲŰШŸƖŊċŰŔƚċŰƣШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĦĲŰƣƖĳĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШũŔƻƖĲШĲƣШĬĲШ
ƚŸŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШċĤŸƖĬĲƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШēŊĲƚЮШfũШƚќċŊŔƖċŔƣШĬќƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШůŸŔŰƚШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШ
ůċŔƚШƕƨŔШŸǭƖŔƖċŔƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŔůƓũŔƕƨċŰƣШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲƚЮ  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΟ 
 

ΞЮΟ 9ŔŰĳĦũƨĤШĬĲƚШŊŸƨŢŸŰƚ 

?ĳĤƨƣĳШĲŰШΞΜΞΟЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШ9ŔŰĳĦũƨĤШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШƣĲũШƕƨĲũШĬĳĤƨƣШΞΜΞΠШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШĬĲƚШ]ŸƨŢŸŰƚШ
ěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШ.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũѣĳƻċũƨċƣŔŸŰЯШŔũШƓƖĲŰĬƖċШƨŰĲШċƨƣƖĲШƣŸƨƖŰƨƖĲШĲŰШǯŰШĬѣċŰŰĳĲЮ 

ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШĲŰШΞΜΞΟЯШEŰƣƖѣēŊĲƚШċШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳШƓċƖШũѣċƚĤũШÖx 9ШċǯŰШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũѣĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬѣƨŰШ
ŊƖŸƨƓĲШĦŔŰĳůċШĲŰШƓċƖƣċŰƣШĬѣƨŰШŊƖŸƨƓĲШĲǂŔƚƣċŰƣШƕƨŔШƚĲШƖĳƨŰŔƣШƣŸƨƚШũĲƚШůċƖĬŔƚШůċƣŔŰШĬċŰƚШũċШ
ĦċŉĳƣĳƖŔċШƚŸĦŔċũĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШыƓŸƨƖЯШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚЯШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШũŔĳĲƚШěШũѣŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲьЮШxѣŔĬĳĲШĳƣċŔƣШ
ĬѣŸƨƻƖŔƖШĦĲШŊƖŸƨƓĲШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШěШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШƓũƨƚШũċƖŊĲШƕƨĲШũĲШƚŔůƓũĲШƕƨċƖƣŔĲƖЯШĲƣШĲŰШ
ƣĲŰƣċŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬѣƨŰĲШċƨƣƖĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШǯũůƚЮ 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΠ 
 

ΞЮΟЮΝ ÉĳũĲĦƣŔŸŰЯШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШĲƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

xċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШǯũůƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲŰШΞΜΞΟЮШxѣċĦĦĲŰƣШċШĳƣĳШůŔƚШƚƨƖШĬĲƚШǯũůƚШƕƨŔШ
ůĲƣƣĲŰƣШĲŰШċƻċŰƣШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШыĲǂЮШаШўШxċШĦŸůĤċƣƣċŰƣĲШџьШŸƨШ
ċũŸƖƚШĬĲƚШǯũůƚШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШыĲǂЮШаШўШxċШŉƨƖĲƨƖШĬĲШƻŔƻƖĲШџьЮ 

9ŉдЮċǭŔĦőĲЮĦŔцĬĲƚƚƨƚЮƓŸƨƖЮċƻŸŔƖЮũċЮũŔƚƣĲЮĬĲƚЮǯũůƚЮƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚЮĲƣЮƓƖŸŢĲƣĳƚд 

xĲƚШǯũůƚШŸŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖƓĲũũĳШũĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƓċƖŉŸŔƚШőŸƨũĲƨƚĲƚШ
ĲŰƣƖĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯШĲŰƣƖĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШĬѣēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲƣШĬĲШƖĳċũŔƣĳƚШ
ĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚЯШůċŔƚШƕƨŔШƓċƖƣċŊĲŰƣШĬĲƚШƖĳċũŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮ 

 

ΞЮΟЮΞ EƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШĳƣĳШƚƨŔƻŔШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖЮШ~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШEŰƣƖѣēŊĲƚШ
ŰѣċШƓċƚШĳƣĳШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬĲШŉċŔƖĲШƻĲŰŔƖШƨŰШƓƨĤũŔĦШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬѣēŊĲШĬŔǭĳƖĲŰƣЯШĦŸůůĲШĦĲũċШċШĳƣĳШũĲШĦċƚШ
ěШƕƨĲũƕƨĲƚШƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШΞΜΞΟЮ 

xĲШƣĲůƓƚШũċŔƚƚĳШċƨǂШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŰѣĳƣċŔƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċŰƣЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲƻċŔĲŰƣШƓċƖƣŔƖШċƚƚĲǍШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШěШũċШƚƨŔƣĲШĬƨШǯũůШĦċƖШŔũƚШĳƣċŔĲŰƣШċƣƣĲŰĬƨƚШƓŸƨƖШůċŰŊĲƖЮ 

ÂŸƨƖШũѣċŰĲĦĬŸƣĲЯШũѣĳĦőċŰŊĲШƕƨŔШċШĳƣĳШũĲШƓũƨƚШŉƖƨĦƣƨĲƨǂШĲƚƣШĦĲũƨŔШƕƨŔШƚѣĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲШǯũůШ
ўШxċШŉƨƖĲƨƖШĬĲШƻŔƻƖĲШџШŰѣċШƓċƚШƓƨШĶƣƖĲШƓƖŸŢĲƣĳШěШĦċƨƚĲШĬѣƨŰШĬĳŉċƨƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШÖŰШĳĦőċŰŊĲШĬĲШƓũƨƚШ
ĬĲШĬĲƨǂШőĲƨƖĲƚШċШĬĿƚШũŸƖƚШƓƨШĶƣƖĲШċŰŔůĳШĲŰШŔŰƣĲƖƖŸŊĲċŰƣШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШěШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲШċĦƣƨĲũũĲЯШĲŰШũċШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƻĲĦШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΣΜШ
ůŔƚĲШĲŰШċƻċŰƣШĬċŰƚШũĲШǯũůЮ 

.ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШũѣĳƻċũƨċƣŔŸŰЯШĦĲШƓƖŸĤũĿůĲШĬĲШƣĲůƓƚШĬĳŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШċƻċŰƣШ
ƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÖŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШċШċĤŸƨƣŔШěШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШċũũċŔƣШƚĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƚŸƨƚШƨŰĲШċƨƣƖĲШŉŸƖůĲШĲƣШƕƨĲШũĲƚШĦŸƨƖƣƚрůĳƣƖċŊĲƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳƚЯШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШ
ũĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮ 

ǯŰШĬѣŸƨƻƖŔƖШĬċƻċŰƣċŊĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШĬѣĲŰŊċŊĲƖШƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШŔũШċШĳƣĳШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĬĳĦŔĬĳШĬѣŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШċƨШ9ĲŰƣƖĲШůĳĬŔĦċũШ]ŸƨŢŸŰŔƚƚŔůŸЯШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũċШůĶůĲШƖƨĲШĲƣШ
ĬċŰƚШũĲƕƨĲũШƨŰĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċƻĲĦШƨŰĲШĳĦŸũĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШċШĬĳŢěШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮ 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΞΡ 
 

ΞЮΠ 9ŔŰĳĦũƨĤШ7ĲũƒŔũ 

EŰШĬĳĤƨƣШĬѣċŰŰĳĲЯШ EŰƣƖѣēŊĲƚШċШĳƣĳШƚŸũũŔĦŔƣĳШƓċƖШũĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ĬѣőċĤŔƣċŰƣƚШ ўШ 7ĲũŸĲŔũШ ĲŰШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ џШ ƓŸƨƖШ
ƖĳǰĳĦőŔƖШ ěШ ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƓũċĦĲШ ĬѣƨŰШ ĦŔŰĳĦũƨĤШ ĲŰШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШĲƨǂШĲƣШũĲШ[ŸǃĲƖШĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШ7ĲũŸĲŔũЮ 

xѣŔĬĳĲШ ĳƣċŔƣШ ĬĲШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũѣĳůĲƖŊĲŰĦĲШ ĬѣƨŰШ ŊƖŸƨƓĲШ
ĬѣőċĤŔƣċŰƣƚШƕƨŔШƖĳǰĳĦőŔƚƚĲŰƣШěШƨŰĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĬĲШ
ǯũůƚШċĤŸƖĬċŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШƓƖĲŰĬШ
ĲŰШĦőċƖŊĲШũѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШ
ƕƨŔШƚѣĲŰƚƨŔƻĲŰƣЮ 

fũШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣĲƖШ
ƨŰШƓƖĲůŔĲƖШǯũůШƕƨŔШŢŸƨĲƖċŔƣШũĲШƖŻũĲШĬѣċĦĦƖŸĦőĲШĲƣШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШũċŰĦĲƖШƨŰШċƓƓĲũШěШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲŰШƻƨĲШ
ĬĲШĦƖĳĲƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĦŔŰĳůċЮ 

 

ΞЮΠЮΝ ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĲƣШƚƣċŰĬ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲШƓƖĲůŔĲƖШǯũůШўШ]ċƖĬŔĲŰƚШĬĲШũċШŉŸƖĶƣШџЯШũѣċĦĦĲŰƣШċШĳƣĳШůŔƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸƖĶƣƚШĲƣШũĲШƖŻũĲШŢŸƨĳШƓċƖШƨŰĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƻŔƚрěрƻŔƚШĬѣƨŰĲШċƨƣƖĲЮ 

ÖŰШƚƣċŰĬШEŰƣƖѣēŊĲƚШċШĳƣĳШĬĳƓũŸǃĳШěШũѣĲŰƣƖĳĲШċǯŰШĬѣĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĲƣШũĲƚШ
ƣĲŰŔƖШŔŰŉŸƖůĳƚШƕƨċŰƣШċƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШ9ŔŰĳĦũƨĤШěШ7ĲũŸĲŔũЮ 

ÖŰĲШĦŔŰƕƨċŰƣċŔŰĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŸŰƣШċƚƚŔƚƣĳШěШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮШ9ĲũũĲрĦŔШƚѣĲƚƣШĦũŻƣƨƖĳĲШƓċƖШƨŰШĬĳĤċƣШ
ĬѣƨŰĲШőĲƨƖĲШĲŰƻŔƖŸŰЮ 
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ΞЮΡ FƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШĦũŻƣƨƖĲШў 9ŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШƚĦƖŔĤĲƚ џ 

xċШўШ9ŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШÉĦƖŔĤĲƚШџШĲƚƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШ
ĬќĳĦƖŔƻċŔŰƚШƕƨŔШƚĲШƖĳƨŰŔƣШĬĲƓƨŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ěШ EŰƣƖќēŊĲƚЮШ xќĳůĲƖŊĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ƣĲǂƣĲƚШ ĲƣШ
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШ ĬċŰƚШ ƨŰШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ
ũќċƚĤũШÉĦƖŔƓƣċũŔŰĲċЮ 

[ŔŰШΞΜΞΟЯШƨŰШĦǃĦũĲШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШƚќĲƚƣШċĦőĲƻĳШěШ
EŰƣƖќēŊĲƚЯШĬŸŰŰċŰƣШŰċŔƚƚċŰĦĲШċƨШƖĲĦƨĲŔũШўШ ƨШ
ƖǃƣőůĲШĬĲƚШĳĦũƨƚĲƚШџЮ 

ǯŰШĬĲШĦũŻƣƨƖĲƖШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШũċШўШ
9ŸůƓċŊŰŔĲШĬĲƚШÉĦƖŔĤĲƚШџШĲƣШĬќŸǭƖŔƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲШĬĳƻŸŔũĲƖШũĲƨƖƚШĦƖĳċƣŔŸŰƚШěШ
ƨŰШũċƖŊĲШƓƨĤũŔĦЯШEŰƣƖќēŊĲƚШũĲƚШċШċĦĦŸůƓċŊŰĳƚШƓŸƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬċƣĲƚШĲŰШċƻƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ÄƨċƣƖĲШƖĳƨŰŔŸŰƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШĲŰƚĲůĤũĲШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣрũĲĦƣƨƖĲЯШƕƨŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳШũĲШΞΦШ
ċƻƖŔũШċƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШ]ŸƨŢŸŰŔƚƚŔůŸШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮ 

 

ΞЮΡЮΝ fŰƻŔƣċƣŔŸŰШĬƨШĦŸũũĲĦƣŔŉШěШũќĲǂƓŸШĬќEŰƣƖќēŊĲƚ 

ÂŸƨƖШ ƓĲƖůĲƣƣƖĲШ ċƨШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ĬĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲШƚŸŰШƖĲĦƨĲŔũЯШ
EŰƣƖќēŊĲƚШ ċШ ŔŰƻŔƣĳШ ƚĲƚШ ůĲůĤƖĲƚШ ěШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШƚŸŰШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƖĲƚƣŔƣƨƣŔƻĲШ
ĬĲШ ǯŰШ ĬќċŰŰĳĲЮШ ÖŰШ ċƣĲũŔĲƖШ ĬĲШ
ƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШ ċШ ĬĲШ ŰŸƨƻĲċƨШ ĳƣĳШ
ŸƖŊċŰŔƚĳШěШEŰƣƖќēŊĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬƨШůŸŔƚШ
ĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲЮ 

xĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƚĲƚШƣĲǂƣĲƚЯШ
ƓċƖċũũĿũĲůĲŰƣШ ěШ ũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĬќEŰƣƖќēŊĲƚЯШũĲШΠШĬĳĦĲůĤƖĲШĬċŰƚШũċШ
ƚċũũĲШ§ƽĲŰШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШEƚĦċũĲШ
ĬƨШ ŸƖĬШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮ  
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ΞЮΣ 9ċŉĳШĤƖŸĬĲƖŔĲШтШƓŸƖƣƖċŔƣƚШĤƖŸĬĳƚ 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШƚќĲƚƣШŔůƓũċŰƣĳШĬċŰƚШũĲƚШ9ċŉĲƣќШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШĦŸũŸůĤŸƓőŔũĲƚШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШxĲƚШΝĲƖĲƣШΞĿůĲШ
ůĲƖĦƖĲĬŔШċƓƖĿƚрůŔĬŔШĬĲШĦőċƕƨĲШůŸŔƚЯШĬĲШΝΟőΟΜШěШΝΣőΟΜЯШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ċШĳƣĳШĬĲШĦƖĳĲƖШĬƨШũŔĲŰШĲƣШĬĲШũċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШĬĲШŉċĤƖŔƕƨĲƖШ
ƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШƕƨŔШŉċŔƣШƚĲŰƚШĲŰƚĲůĤũĲШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓŸƖƣƖċŔƣƚШĤƖŸĬĳƚЮШ 

EŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĲƣШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШў ĦƣŔƻŔŰ џШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƚĳŰŔŸƖƚЯШũќċƣĲũŔĲƖШƚќĲƚƣШċĬƖĲƚƚĳШċƨШƓƨĤũŔĦШĬĲШũċШ9ċŉĲƣќШĬĲƚШ9ŸũŸůĤŸƓőŔũĲƚЯШċƨǂШőċĤŔƣƨĳƚШ
Ĭќ ĦƣŔƻŔŰШĲƣШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШƓũƨƚШĳũċƖŊŔШƚŸũũŔĦŔƣĳШƓċƖШŰŸƚШċǭŔĦőċŊĲƚЯШǰǃĲƖƚШĲƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬċŰƚШ
ũќ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĦŸŰƣċĦƣШыŢŸƨƖŰċũШũŸĦċũьЮШШ 

xċШ9ċŉĲƣќШĬĲƚШ9ŸũŸůĤŸƓőŔũĲƚШĲƚƣШƨŰШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШƚŸĦŔċũШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƖĲƓċƚШěШĬĲƚШƓƖŔǂШ
ƚŸũŔĬċŔƖĲƚЮШxĲƨƖШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШēŊĳЯШůċŔƚШĦĲƚШƖĲƓċƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШƚќċĬƖĲƚƚĲŰƣШěШƣŸƨƚШũĲƚШ
ēŊĲƚШыŉċůŔũũĲƚЯШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣĦЮьЮ 

.ШũќŸƖŔŊŔŰĲЯШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣШċƣĲũŔĲƖШĦŸůůĲŰĦĳШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟЯШĳƣċŔƣШĬĲШƖĲŊƖŸƨƓĲƖШƨŰШƓƨĤũŔĦШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ƓŸƨƖШ ƣƖċƻċŔũũĲƖШ ĲŰƚĲůĤũĲШ ƨŰĲШ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĲƣШ ƓŸƨƖШ EŰƣƖќēŊĲƚЯШ
ĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШēŊĲƚШƕƨĲũƚШƕƨќŔũƚШƚŸŔĲŰƣЮШ 

ÂŸƨƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲШƚŸĦŔċũĲƚЯШĦĲũċШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШċƨƚƚŔШĬĲШƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĦċŉĳƣĳƖŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
Ĭќ ŰĬĲƖũĲĦőƣШƓũƨƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĲƣШƓũƨƚШƻŔƻċŰƣĲƚШĲŰШũĲƚШŸƨƻƖċŰƣШěШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŔШƚќċĬƖĲƚƚĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШ
ēŊĲƚЮШxќċƣĲũŔĲƖШƚќĲƚƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰƚШĬĲШŉċůŔũũĲƚШыůċůċŰƚШĲƣШĲŰŉċŰƣƚьШĲƣШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬќĲŰŉċŰƣƚШĬќĳĦŸũĲШ
ĬĲƚШĬĲƻŸŔƖƚЮШ 
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xċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ůƨũƣŔŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШ ƚќĲƚƣШ
ŉċŔƣĲШ ĬќƨŰĲШ ůċŰŔĿƖĲШ ċƚƚĲǍШ ƓŸŰĦƣƨĲũũĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũũĲШ ĲƣШ ŰќċШ ƓċƚШ ƓĲƖůŔƚШ ƨŰĲШ ĦŸр
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮШéĲƖƚШũċШǯŰШ
ĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШƨŰĲШůċůċŰШĲƣШƚċШǯũũĲЯШƨŰĲШ
ŢĲƨŰĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚЮШ 

EŰШΞΜΞΠЯШ ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШƨŰШ
ŊƖŸƨƓĲШ ƖĳŊƨũŔĲƖШ ċǯŰШ ĬĲШ ƓƖŸƓŸƚĲƖШ ƨŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĲƣШ ƨŰШ ƓċƖƣċŊĲШ ĬĲƚШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШũŸƖƚШĬќƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖĳƻƨĲШċƨШ
ĬĳĤƨƣШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΠЮШ 

ÖŰĲШ ĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ċШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲШ ċƻĲĦШ ũċШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƚŸĦŔċũШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ĲŰШ ŢċŰƻŔĲƖШ
ΞΜΞΠШĲƣШŔũШċШĳƣĳШŰŸƣĳШƕƨĲШũќċƣĲũŔĲƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƖċŔƣШ
ŢƨƚƕƨќĲŰШ ŢƨŔŰШ ƓŸƨƖШ ƓŸƨƻŸŔƖШ ĲŰШ ċƻŸŔƖШƨŰĲШ
ůĲŔũũĲƨƖĲШ ƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШ ũќĳƻċũƨĲƖШ ěШ ĦĲШ
ůŸůĲŰƣрũěЮШ 

[ŔŰċũĲůĲŰƣШ ũċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĬƨШ ƓƖŸŢĲƣШ ċƨǂШ
ċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШċШĦőċŰŊĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШũĲШ
ƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШƖĲƓŸƖƣĳШŢƨƚƕƨќĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШċƨШ
ƣƖċƻĲƖƚШ ĬќƨŰШ ċƓƓĲũШ ĬќŸǭƖĲШ ƓƖŸƓŸƚĳШ ƓċƖШ ũċШ
ĦŸůůƨŰĲШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲƣШĤĳŰĳƻŸũĲƚШƕƨŔШċŰŔůĲŰƣШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ ĦƣŔƻŔŰЮШ 

?ĳĤƨƣШΞΜΞΠШŔũШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĬĲШĤƖŸĬĲƖШũĲƨƖШƓŸƖƣƖċŔƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰШĦŸƨƖƣШ
ƣĲǂƣĲШƚƨƖШĦĲШƕƨќĲũũĲƚШƚŸƨőċŔƣċŔĲŰƣШƓċƖƣċŊĲƖШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚШŸƨШƓũƨƚШēŊĳĲƚШыũĲƨƖƚШ
őŔƚƣŸŔƖĲƚШĬĲШƻŔĲЯШƨŰШƣĳůŸŔŊŰċŊĲШĬќƨŰШƓċƖĲŰƣШƕƨŔШƚќċƓƓƖĶƣĲШěШůŸƨƖŔƖЯШĬĲƚШƓċƚƚŔŸŰƚЯШĬĲƚШƻŸǃċŊĲƚЯШ
ĲƣĦЮьЮШÖŰĲШŉŸƖůĲШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШőŔƚƣŸŔƖĲЮШ 

xĲШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲƚШƚĳċŰĦĲƚШƚќĲƚƣШƓċƚƚĳШĬĲШũċШŉċĩŸŰШƚƨŔƻċŰƣĲ аШ 
 
¶ ?ĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĲƣШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳĤƨƣċŰƣĲƚЮШ?ĲƚШ
ĲǂĲůƓũĲƚЯШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШĲƣШĬĲƚШŔůċŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮШ 

¶ xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŸŰƣШƓƖŸĬƨŔƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĤƖŸĬĲƖŔĲƚШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШěШũќċŔƚĲШĲƣШŸŰƣШƣŸƨƣĲƚШ
ƖĳċũŔƚĳШũĲШў ƓŸƖƣƖċŔƣШĤƖŸĬĳ џШƓŸƨƖШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƕƨŔШƚќĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳШǯŰċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШΠШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШŸŰƣШƻĳĦƨШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲШ
ƓŸƖƣƖċŔƣЯШůċŔƚШũĲƨƖƚШŸƨƻƖċŊĲƚШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĳƚЯШƓċƖŉŸŔƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƓőŸƣŸЯШƓċƖŉŸŔƚШ
ǯŰŔШĲŰШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШůŔŰƨƣĲƚЯШĳƓċƨũĳШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЮШ 

¶ ÖŰĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШƚќĲƚƣШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔŰƚƣċũũĳĲШƓŸƨƖШǯŰċũŔƚĲƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣШƓċƖƣċŊĳЮ 
¶ ÖŰĲШƻŔƚŔƣĲШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƚƨƖШũќċƖƣШĲƣШũĲШƣĲǂƣŔũĲШċƨШ~ŸůƨШĬќ ŰƻĲƖƚШΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠШċШĳƣĳШ
ŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲƣШƓƖŸƓŸƚĳĲШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚ аШEĦőŸдЮEŰƻĲũŸƓƓĳЮĬċŰƚЮũĲЮƚŸƨƻĲŰŔƖдЮ 
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9ĲƣƣĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЮĳƻŸƕƨĲШũĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШĬĲШũċШŰċŔƚƚċŰĦĲЯШĬĲШũќĲŰŉċŰĦĲШĲƣШĬĲШũċШůċƣĲƖŰŔƣĳЯШũĲШ
ƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШũċШŰŸƚƣċũŊŔĲЯШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШěШũċШůċŔŰШĲƣШũċШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШ
ƓőǃƚŔƕƨĲƚШĲƣШĳůŸƣŔŸŰŰĲũƚШũŔĳƚШċƨǂШƻĶƣĲůĲŰƣƚЮШ 

 
9ќĳƣċŔƣШƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШƣƖĿƚШŔŰƚƓŔƖċŰƣĲШĲƣШĦőċĦƨŰĲШĲŰШċШƓƖŸǯƣĳЮШÖŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШƚƨƖƻĲŰƨШċƻĲĦШũќƨŰĲШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŰќċШƓċƚШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШċƻŸŔƖШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƚŸƨőċŔƣĳƚШƚƨƖШƓũċĦĲШĲƣШŔũШŰќċШƓũƨƚШĳƣĳШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШũќĲŰƻŔƚċŊĲƖШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲШĦċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШċƨǂШůĶůĲƚШ
ƚĳċŰĦĲƚЮШ ĳċŰůŸŔŰƚШĦĲƣƣĲШƻŔƚŔƣĲШċШƓĲƖůŔƚШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШĬĲШ
ƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĲŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲЮШ 

ƨШŉƨƖШĲƣШěШůĲƚƨƖĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЯШũќĲŰƣƖĲШƚŸŔШƚќĲƚƣШƨŰШƓĲƨШŔŰƚƣċũũĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШŔũШċШĳƣĳШĳƻŸƕƨĳШ
ũŸƖƚШĬќƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШǯŰШΞΜΞΠШċƻĲĦШũĲƚШĤƖŸĬĲƨƚĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĦĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲШċƻĲĦШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШĲƣШƨŰШƚƨŔƻŔШ
ƓũƨƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣЮШ 

xĲƚШĤƖŸĬĲƨƚĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċƚƚĲǍШƨŰċŰŔůĲƚШƓŸƨƖШĬŔƖĲШƕƨќĲũũĲƚШƚŸƨőċŔƣċŔĲŰƣШŊċƖĬĲƖШũĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШ
ċƻĲĦШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШĳƻċũƨĲƖШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ůŸŔƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡЮШ 

[ċŔƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĬќ ĦƣŔƻŔŰШыũĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚĲŰŔŸƖШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣьШċШƓŸƖƣĳШƓċƖŉŸŔƚШěШ
ĦŸŰŉƨƚŔŸŰШƚƨƖШũċШǯŰċũŔƣĳШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШыĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċƣĲũŔĲƖƚШůċŰƨĲũƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШ ĦƣŔƻŔŰШċƻċŔĲŰƣШ
ƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШў ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰŰĲũ џШĲŰШΞΜΞΠьШĲƣШũќċƚƓĲĦƣШĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŰќċШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШĳƣĳШ
ĤŔĲŰШĦŸůƓƖŔƚШũŸƖƚШĬĲШƚċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 
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xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШŊƖċŰĬШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШĲƚƣŔůĲШĬќĲũũĲрůĶůĲШĲƣШĬĲШĬŸŰŰĲƖШĬƨШ
ƚĲŰƚШěШĦĲШƕƨќĲũũĲƚШŉċŔƚċŔĲŰƣЮШ 

ў 9őĲǍШůŸŔЯШŢĲШĤƖŸĬĲШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲЯШůċŔƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШŉċŔƖĲ е џ 

ў sĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШċƖƖŔƻĳĲШěШůŸŰШēŊĲШƓŸƨƖШƕƨќŸŰШůĲШĬŔƚĲШĦĲШƕƨĲШŢĲШĬŸŔƚШŉċŔƖĲЮЮЮ џ 

fũШċШĳƣĳШĬŔǭŔĦŔũĲШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШĲũũĲƚрůĶůĲƚШũĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲЮШIƣƖĲШĲŰƚĲůĤũĲШ
ěШĤƖŸĬĲƖШũĲƨƖШĦŸŰƻĲŰċŔƣШƓċƖŉċŔƣĲůĲŰƣЮШEũũĲƚШŰĲШƚŸƨőċŔƣċŔĲŰƣШƓċƚШċƻŸŔƖШĬĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШ
ĲƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШĲŰШĳƣċŔƣШƨŰĲЮШ 

xĲШў ƓŸƖƣƖċŔƣШĤƖŸĬĳ џШċШǯŰċũĲůĲŰƣШĳƣĳШĲŰƣƖĲƓƖŔƚШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĤƖŸĬĲƨƚĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲЮШШ
xċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰШǯŰШĬќċŰŰĳĲШċШċƓƓŸƖƣĳШƨŰШĦőċũũĲŰŊĲШĬŔǭĳƖĲŰƣШĲƣШĦĲũċШċШĦŸŰƻċŔŰĦƨШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШĬĲШǯŰŔƖШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШũќĲǂƓŸƚĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƣĲůƓƚШĲƣШċƨƚƚŔШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲШ
ƣƖċƻċŔũШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƓċƖШũċШůĶůĲШŸĦĦċƚŔŸŰЮШ 

EŰШǯŰШĬќċŰŰĳĲШŔũШċШƚĲůĤũĳШĳƻŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШĦŸŰǯŊƨƖĳШĬĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШыƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƚĲŰŔŸƖƚьШƚќĲƚƚŸƨǭũĲШƨŰШƓĲƨШĲƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШ
ĬќEƚĦċũĲШĬƨШ ŸƖĬШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲƣШƨŰĲШ
ċƨƣƖĲШĬǃŰċůŔƕƨĲЮШ 

xќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƣƖċĦĲƚШ ĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬќEŰƣƖќēŊĲƚШ ċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƓĲƖůŔƚШ ĬĲШ
ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ƻċũĲƨƖШ ũĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĤƖŸĬĳƚШ
ƖĳċũŔƚĳƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƚШěШĦőċƕƨĲШĳƣċƓĲШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƓũċĦĲШыċĦĦƖŸĦőċŊĲЯШĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŸƖƚШĬќƨŰШ
ċƣĲũŔĲƖШ ŔůƓƖŸƻŔƚĳШ ċƨШ ƻĲƖŰŔƚƚċŊĲьЮШ
]ũŸĤċũĲůĲŰƣШ ĦĲШ ŉƨƣШ ƨŰШ ůŸůĲŰƣШ ƣƖĿƚШ
ƓũċŔƚċŰƣШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƨŰĲШĤĲũũĲШƖĳƨƚƚŔƣĲЮШ
EũũĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƣƖĿƚШǯĿƖĲƚШĲƣШƚċƣŔƚŉċŔƣĲƚШĬĲШ
ĦĲШůŸůĲŰƣШƓċƖƣċŊĳЮШ 

9ĲƖƣċŔŰĲШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũċШ
ũĲĦƣƨƖĲШĬĲШũŔƻƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШƓŸƨƖШ
ĲŰŉċŰƣƚЯШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ŸŰƣШ ċƓƓŸƖƣĳШ ũĲƨƖƚШ
ĦŸŰƚĲŔũƚШ ěШ ĬĲƚШ ĬĳĤƨƣċŰƣЮĲЮƚШ ƕƨŔШ ŸŰƣШ
ƓċƖƣċŊĳШũĲШůŸůĲŰƣШĬќċƣĲũŔĲƖƚШŔůƓƖŸƻŔƚĳЮШ 

?ќċƨƣƖĲƚШŸŰƣШůĶůĲШƓƖĳƚĲŰƣĳШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШ
ċƨШ ƓƨĤũŔĦШ ĬĲƚШ ƻŔƚŔƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ůċŰŔĿƖĲШ
ƚƓŸŰƣċŰĳĲЮШ 

 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΟΞ 
 

ΞЮΤ ÂŸƖƣƖċŔƣƚШĤƖŸĬĳƚШĲƣШŊƨŔƖũċŰĬĲƚШĬĲШƚũŸŊċŰƚ 

 

9ĲШƓƖŸŢĲƣШċШĲƨШũŔĲƨШěШũќĲƚƓċĦĲШĬќċĦĦƨĲŔũШĬĲШ?ŸƨĦőĲр[ũƨǂШěШ ŰĬĲƖũĲĦőƣШƣŸƨƚШũĲƚШůĲƖĦƖĲĬŔШыŢŸƨƖШĬĲƚШ
ŉĲůůĲƚьШůċƣŔŰШĬĲШĦőċƕƨĲШůŸŔƚЯШĬĲШΦőШěШΝΞőЯШĬĲШůċƖƚШěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉ ċШĳƣĳШĬĲШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ?ŸƨĦőĲр[ũƨǂШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƖШũċШ
ĤƖŸĬĲƖŔĲЮШ?ĲƚШƓŸƖƣƖċŔƣƚШĤƖŸĬĳƚШĲƣШĬĲƚШŊƨŔƖũċŰĬĲƚШĬĲШƚũŸŊċŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚЯШĦĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШũŸƖƚШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĬĳĦĲůĤƖĲШěШEƚĦċũĲШĬƨШ ŸƖĬШĬċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШE? ШĤċƖШƚŔƣƨĳШ
ĬċŰƚШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮШ 

?ŸƨĦőĲр[ũƨǂШċШƚŸƨőċŔƣĳШŰŸƨƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШƓŸƨƖШĦŸŰŰċŘƣƖĲШŰŸƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШũĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƕƨĲШŰŸƨƚШ
ƓƖŸƓŸƚŔŸŰƚЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШċƚĤũШƕƨŔШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũƨƣƣĲƖШƓŸƨƖШũċШǯŰШĬƨШƚċŰƚрĦőĲǍрƚŸŔƖŔƚůĲШĲƣШƕƨŔШ
ƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШůĲƚƨƖĲШěШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШƓċƓŔĲƖƚЯШċƻĲĦШŸƨШ
ƚċŰƚШĦőĲǍрƚŸŔЯШĬѣŔĦŔШŸƨШĬѣċŔũũĲƨƖƚШċǯŰШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШxќċĦĦĿƚШěШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚШŉŸŰĬċůĲŰƣċƨǂЮ  

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШĳƣċŔƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĲǂƓƖŔůĳШƓċƖШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƕƨŔШ
fréquentent les locaux de Douche-Flux et de leur permettre ainsi au travers des ateliers de 
ĤƖŸĬĲƖŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШƨŰШůŸĬĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШĲƣШĬќĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰЮ Après quelques 
séances de découvertes, les animatrices de Douche-Flux proposent aux femmes de réaliser un 
ƓŸƖƣƖċŔƣШ ĤƖŸĬĳШ ĲƣШ ĬĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƖШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ƓċƖƣШ ũĲƚШ ƓĲƣŔƣƚШ ў drapeaux slogans » qui seront 
ċƚƚĲůĤũĳĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШŊƨŔƖũċŰĬĲШƓŸƨƖШĬĳĦŸƖĲƖШũĲƨƖШƚċũũĲШĬќċĦƣŔƻŔƣé.  
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Pour certaines le challenge était trop grand et même si le contact était gardé, le lien et les 
ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲƚЯШũĲШƓŸƖƣƖċŔƣШĲƚƣШƖĲƚƣĳШěШũќĳƣċƣШĬĲШĬĲƚƚŔŰШƚċŰƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќĶƣƖĲШĤƖŸĬĳЮШÂŸƨƖШ
ĬќċƨƣƖĲШŔũШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШěШůŸŔƣŔĳЯШĦĲƖƣċŔŰĲШŸŰƣШĬĳĦŔĬĳШĬĲШŰĲ ƓċƚШũќĲǂƓŸƚĲƖШċƨШĬĲƖŰŔĲƖШůŸůĲŰƣЮШ§ŰШ
peut dire que ce projet était sans doute trop « exposant » pour ces participantes et touchaient à 
ĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣƖŸƓШŔŰƣŔůĲƚШĲƣШƖĲůƨċŰƣĲƚШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШũќċĤŸƖĬĲƖШċƻĲĦШĬŔƚƣċŰĦĲЮ9ĲƖƣċŔŰĲƚШŸŰƣШ
ĤƖŸĬĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĲƣШŰќŸnt presque rien partagé avec les autres participantes du groupe.  

9ќĲƚƣШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƕƨŔШƚĲƖċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚƨŔƻċŰƣƚШũŸƖƚШĬќƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШ
avec les animatrices et la coordination de Douche-Flux. La guirlande des slogans a été plus 
ƚŸƨƣĲŰƨĲШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲũũĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳЮШÂċƖŉŸŔƚШũĲƚШƚũŸŊċŰƚШétaient réduits à un 
prénom, parfois à une vraie exigence sociale :  

« Un logement pour tous ! » 

Parfois à des motifs sans texte qui représentaient un ouvrage réalisé avec ténacité et 
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШĬĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШŔŰĦĲƖƣċŔŰƚШƓŸƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЮ 

xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖĿƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШũќĲǂƓŸШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШĳƣċŔĲŰƣШƕƨċƚŔШ
ƣŸƨƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШũŸƖƚШĬƨШƻĲƖŰŔƚƚċŊĲЮШxĲƨƖШƣƖċƻċŔũШċШĳƣĳШƣƖĿƚШċƓƓƖĳĦŔĳШĲƣШĲũũĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƚĲŰƣŔĲƚШĤŔĲŰШ
ċĦĦƨĲŔũũŔĲƚШĬċŰƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċŊƖĳċĤũĲШĲƣШĦŸƚǃШĬĲШũќE? Ш7ċƖШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШ9ƨũƣƨƖĲũШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮ 

xĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĬĲШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲЯШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШũĲШƓƨĤũŔĦШƚŸŰƣШƓċƚƚĳƚШƻŸŔƖШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċƻĲĦШ
ƨŰШŊƖċŰĬШŔŰƣĳƖĶƣШƓŸƨƖШċƓƓƖĳĦŔĲƖШěШũċШŉŸŔƚШũĲƚШĤƖŸĬĲƖŔĲƚШĲǂƓŸƚĳĲƚШĲƣШƓŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũќċƣĲũŔĲƖШ
ŔůƓƖŸƻŔƚĳШƕƨŔШċШƖĳƨŰŔĲШƨŰĲШŊƖŸƚƚĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĲƚШĬĲШƣŸƨƚШēŊĲƚШƖĳƓċƖƣŔƚШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
őĲƨƖĲƚЮШ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŸŰƣШůĶůĲШŉċŔƣШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШƒƨƻƖĲƚШěШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШ
ƻŔƚŔƣĲƨƚĲƚЮШ 

ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШĬĳĤƨƣШΞΜΞΡШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШƓƖĳƻƨШ
ĲŰƣƖĲШċƻƖŔũШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШ 
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ΞЮΥ 7ƖŸĬĲƖŔĲШůŔũŔƣċŰƣĲШтШůĳĬĲĦŔŰƚШĬƨШůŸŰĬĲ 

xĲШůċƖĬŔШΝΝШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШĬĲШΝΟőΟΜШěШΝΣőΟΜЯШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬƨШcƨĤШcƨůċŰŔƣċŔƖĲШĬĲШ~ĳĬĲĦŔŰƚШ
ĬƨШ~ŸŰĬĲЯШƚŔƣƨĳƚШċƨШΦΠоΝΜΜШċƻĲŰƨĲШĬƨШÂŸƖƣШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШŸŰƣШċĦĦƨĲŔũũŔШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĦƖĳċƣŔŉШĲƣШĲŰŊċŊĳЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĤƖŸĬĲƖŔĲƚШůŔũŔƣċŰƣĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƻĶƣĲůĲŰƣƚЯШ
ĬĲƚƣŔŰĳƚШěШĶƣƖĲШƓŸƖƣĳƚШũŸƖƚШĬĲШũċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬƨШΥШůċƖƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚЮШxĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШĦƖĳĳШĬĲƚШƓŸƖƣƖċŔƣƚШĤƖŸĬĳƚЯШůĶũċŰƣШċƖƣШĲƣШůŔũŔƣċŰƣŔƚůĲЯШĬċŰƚШƨŰĲШċůĤŔċŰĦĲШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЮШ9ĲƣШċƣĲũŔĲƖЯШŸƖŊċŰŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќ§ ]Ш~ĳĬĲĦŔŰƚШĬƨШ~ŸŰĬĲЯШċШƖĲŰŉŸƖĦĳШ
ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũќĳŊċũŔƣĳШĲƣШũċШŢƨƚƣŔĦĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĳƣċŔƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĲŰƣƖĲШũĲШůŸŔƚШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШĲƣШũĲШ
ůŸŔƚШĬĲШůċƖƚШΞΜΞΡШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚ ĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШůŔũŔƣċŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШcƨĤШcƨůċŰŔƣċŔƖĲШĬĲШ
ůĳĬĲĦŔŰШĬƨШ~ŸŰĬĲЯШΦΠоΝΜΜШċƻĲŰƨĲШĬƨШÂŸƖƣШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШũĲШůċƖĬŔШċƓƖĿƚрůŔĬŔШĲŰƣƖĲШΝΠőШĲƣШΝΤőШ
ƨŰĲШƚĲůċŔŰĲШƚƨƖШĬĲƨǂЯШċǯŰШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШƻĶƣĲůĲŰƣƚШĤƖŸĬĳĲƚШыÑрƚőŔƖƣШŸƨШċƨƣƖĲƚьШěШƓŸƖƣĲƖШũŸƖƚШ
ĬĲШũċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШĬƨШΥШůċƖƚШƓŸƨƖШĬĳŉĲŰĬƖĲШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚЯШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮ 

xċШǯŰċũŔƣĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĳƣċŔƣШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲǂƓƖŔůĳƚШƓċƖШĬĲƚШŉĲůůĲƚЯШĬќċƓƖĿƚШ~ĳĬĲĦŔŰƚШ
ĬƨШ~ŸŰĬĲЯШƕƨŔШŉƖĳƕƨĲŰƣĲŰƣШũĲШcƨĤШőƨůċŰŔƣċŔƖĲШĲƣШĬĲШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċŔŰƚŔШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ
ĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШěШƨŰШůŸĬĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШĲƣШĬќĳůċŰĦŔƓċƣŔŸŰЮ  

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШƚĳċŰĦĲШĬƨШůŸŔƚШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƣƖĿƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШĦċƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĲƚШĬƨШcƨĤШőƨůċŰŔƣċŔƖĲШċƻċŔĲŰƣШĲŰШƣĶƣĲШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƨƖŊĲŰĦĲШƕƨŔШ
ũċŔƚƚċŔĲŰƣШƓĲƨШĬĲШƓũċĦĲШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰрŰĲШĲƣШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќĲǂƓƖŔůĲƖЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΟΣ 
 

xќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШŰŸŰШƓũƨƚШƣƖĿƚШċƓƓƖŸƓƖŔĳШěШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШůŸůĲŰƣШĬќċĦĦƨĲŔũЮШxĲƚШ
ƣċĤũĲƚШůċŰƕƨċŔĲŰƣЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШŰŔШƣőĳШŰŔШĦċŉĳЯШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШċƣƣĲŰĬċŔĲŰƣШĬĲШƓċƚƚĲƖШěШ
ĬĲƚШƖĬƻƚШŰŸŰШƓƖĳĦŔƚĳƚЮШ 

Le moment partagé de broderie a été tout à fait agréable mais très loin des objectifs proposés 
lors du partenariat.  
ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШŉŔŰШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƚĳċŰĦĲШċШƓĲƖůŔƚШěШEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШ~ĳĬĲĦŔŰƚШ
ĬƨШ~ŸŰĬĲШĬĲШƖĲĦċĬƖĲƖШũќċƣĲũŔĲƖШĲƣШŔũШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШƨŰШċƨƣƖĲШũŔĲƨШƓũƨƚШċĬċƓƣĳШěШƨŰШůŸůĲŰƣШƓċƖƣċŊĳЮШ
Le projet doit être remis en question pour 2025 et les deux partenaires doivent se revoir.  
 

ΞЮΦ ƣĲũŔĲƖШċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰ аШĬĲШũċШŉĲƖůĲШěШũќċƚƚŔĲƣƣĲ 

xĲШŢĲƨĬŔШůċƣŔŰЯШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШĬĲƚШÅƨĦőĲƖƚШĬƨШÂĲƣĲƖĤŸƚЯШƚќĲƚƣШƣĲŰƨШƨŰШċƣĲũŔĲƖШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШƖŔĦőĲШĲŰШĳĦőċŰŊĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦƖĳĲƖШĬƨШũŔĲŰШĲƣШĬĲШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŉċĤƖŔƕƨċŰƣШĲŰƚĲůĤũĲШ
ƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШĬĲШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƚĲŰƚЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШƓƖŔƚШƓċƖƣШěШĬĲƚШƻŔƚŔƣĲƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШěШĬĲƚШ
ĬĳĤċƣƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĲƣШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШċůĤŔċŰĦĲШĦŸŰƻŔƻŔċũĲЮШ9ĲƣШ
ĳƻĳŰĲůĲŰƣШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШċƚĤũШĲƣШxŔƖĲШĲƣШFĦƖŔƖĲЯШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШ
ċŔŰƚŔШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΟΤ 
 

xќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќċũƓőċĤĳƣŔƚċƣŔŸŰШěШƨŰШƓƨĤũŔĦШĬĲШŉĲůůĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚШĬĲШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŸƖŔŊŔŰĲƚЮШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШŉƖċŰĩċŔƚШũќċƚĤũШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬĲШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĲŰШ
ŉƖċŰĩċŔƚШĬќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШŔŰŉŸƖůĲũũĲЮxĲШƓƖŸŢĲƣШўШ?ĲШũċШ[ĲƖůĲШěШũќċƚƚŔĲƣƣĲШџШƚќĲƚƣШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƣШ
ċƻĲĦШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШfŰƚƣŔƣƨƣЮĬĲЮũċЮéŔĲШĲƣШxŔƖĲЮĲƣЮFĦƖŔƖĲЮĲƣШũĲШƓƨĤũŔĦШĬќċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШŔŰƚĦƖŔƣĲƚШĦőĲǍШ
xќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲЮ 

9ќĲƚƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШůƨũƣŔШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũќċƣĲũŔĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШĲŰƣƖĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĲƣШĬќēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣШĲƣШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШĬċŰƚШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲƣШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚЮ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЯШƻŸŔƖШĬĲƚШƖĳĲũƚШў ĤũŸĦċŊĲƚ џШƓŸƨƖШ
ƚќĲǂƓƖŔůĲƖШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШĦĲƣШċƚƓĲĦƣШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШŉƖċŰĩċŔƚШċШĳƣĳШƨŰШƓŸŔŰƣШƚƨƖШũĲƕƨĲũШũĲƚШ
ĬĲƨǂШċŰŔůċƣƖŔĦĲƚШыEŰƣƖќēŊĲƚШĲƣШxŔƖĲШĲƣШFĦƖŔƖĲьШŸŰƣШƣĲŰƣĳШĬĲШƖĲĦċĬƖĲƖШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШ
ΞΜΞΠЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċШĦŸůůĲŰĦĳШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΟШыƖĲŰƣƖĳĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШċũƓőċьШċƻĲĦШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ċůĤŔƣŔĲƨǂШĲƣШŔŰƣĲŰƚĲШыĬĲƚШƖĬƻШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲƚьШƚƨƖШũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƚċŔƚŸŰƚЮШfũШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШ
ƓċƖШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШƓũċƣƚШĲŰШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШ 

?ĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƓĲƖĩƨĲƚШƓĲŰĬċŰƣШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƚĳċŰĦĲЯШěШũċШŉŸŔƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШ
ĲƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШƖĲƓċƚЮШШxќċƣĲũŔĲƖШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƓĲŰƚĳШƓċƖШũĲƚШ
ċŰŔůċƣƖŔĦĲƚШĦŸůůĲШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШƚќĲƚƣШǯŰċũĲůĲŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĳШĲŰШƚƣƖĲƚƚШ
ƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƣШĲŰШĦŸůƓĳƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲШůĲŔũũĲƨƖШƓũċƣЮШШ 

EŰШŢċŰƻŔĲƖШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШċƻĲĦШũċШĦŸрċŰŔůċƣƖŔĦĲШĬĲШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲШƓŸƨƖШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШxŔƖĲЮEƣЮEĦƖŔƖĲШĲƣШEŰƣƖѢēŊĲƚШĲƣШƓŸƨƖШƣĲŰƣĲƖШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚЮШ 

EŰШĲǭĲƣШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШŉċŔƚċŔƣШў ĬŸƨĤũŸŰ џШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĲŰШċũƓőċШ
ĬĳŢěШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШxŔƖĲШĲƣШEĦƖŔƖĲЮШ 

fũШ ċШ ĳƣĳШ ĬĳĦŔĬĳШ ƕƨќEŰƣƖќēŊĲƚШ ċƓƓŸƖƣĲƖċŔƣШ ƨŰШ ў ĦŸůƓũĳůĲŰƣ ĦƨũƣƨƖĲũШ џШ ċƨǂШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ƚƨƖШ
ũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШŸƨШĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШǯũůƚШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШċƻĲĦШ
ũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƚƨƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШĬĲШũќĳĦŸũŸŊŔĲЯШĬĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƨƖŊĲŰĦĲƚШ
ĬĲШũќċĦƣƨċũŔƣĳЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ 
 
?ĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚ ěШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƓċƖШůŸŔƚШĲŰƻŔƖŸŰШа 
 
¶ éŔƚŔƣĲШĬĲШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣ 

o ΝΠШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠ 
¶ ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬƨШǯũů аШ~ŔĲũШĲŰШĤċŰũŔĲƨĲ 

o ΞΞШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠ 
¶ éŔƚŔƣĲШĬĲШƖƨĦőĲƚШĲŰШƻŔũũĲЯШƖƨĦőĲƖƚШĬƨШÂĲƣĲƖĤŸƚЯШċƻĲĦШũќċƚĤũШ ũőċůĤƖċ 

o ΟΜШůċŔШĲƣШΝΟШŢƨŔŰШΞΜΞΠ 
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xĲƚШċĤƚĲŰĦĲƚШыůċũċĬŔĲьШĬĲШũќƨŰĲШĲƣШũќċƨƣƖĲШĬĲƚШ
ċŰŔůċƣƖŔĦĲƚШċШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШƖĬƻƚШěШΠШůŸůĲŰƣƚШĲƣШũĲШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΠЮШ 
ÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШĬĳƣċŔũũĳШċШĳƣĳШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲШĲŰШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖШũĲƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚШũŸƖƚШĬĲШĦĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚЮШ 

ÖŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ƕƨŔШ ƚŸƖƣċŔĲŰƣШ ĬƨШ ĦċĬƖĲШ ĬƨШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШ ĲƚƣШ ċƓƓċƖƨĲЮШ xĲШ ƓƨĤũŔĦШ ĬĲƚШ
ċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШƚĲůĤũċŔƣШŰĲШ
ƓċƚШƚĲШƚĲŰƣŔƖШĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШƓƖŸƓŸƚĳƚЮШÖŰШċĤƚĲŰƣĳŔƚůĲШƖĳĦƨƖĲŰƣШĲƣШ
ƨŰШůċŰƕƨĲШĬĲШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШŰŸƨƚШŸŰƣШŔŰƣĲƖƖŸŊĳШƚƨƖШ
ũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĬќċƨƣƖĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШŰŸŰШĲǂƓƖŔůĳƚШƓċƖШũĲƚШċƓƓƖĲŰċŰƣĲƚЮШШ 

?ċŰƚШ ũĲШ ƖċƓƓŸƖƣШ ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ƣƖċŰƚůŔƚШ ĲŰШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШŔũШċШĳƣĳШ
ĬĲůċŰĬĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚШƕƨĲШũќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШũċШéŔĲШ
ŸƖŊċŰŔƚĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚƨŔƻŔƚШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ
ыċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣƚШ ƓŸƨƖШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣƚШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚьШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШ
ŉĲůůĲƚШĬќĲǂƓƖŔůĲƖШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШũĲƨƖƚШĤũŸĦċŊĲƚШĬċŰƚШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬĲШũċШũċŰŊƨĲШĲƣШũċШůċŘƣƖŔƚĲШ
ĬќƨŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮШ 

9ŸůůĲŰƣШũĲƚШƚŸƨƣĲŰŔƖШĬċŰƚШĦĲШƓċƖĦŸƨƖƚЯШƓŸƨƖШƖĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШƣċƖĬШěШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣ ƚŔШ
ĤĲƚŸŔŰШеШ 

 

ѤЮÄƨѩŔũƚЮƚŸŔĲŰƣЮĬċŰƚЮƨŰЮŢċƖĬŔŰеЮƨŰЮŊƖĲŰŔĲƖеЮũĲЮƣŸŔƣЮĬѩƨŰЮ
ĦŸůůŔƚƚċƖŔċƣеЮŸƨЮĬѩƨŰĲЮŊƖċŰĬĲЮĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲеЮũĲƚЮƖƨĦőĲƖƚЮ
ƨƖĤċŔŰƚЮƚŸŰƣЮũĲЮŉƖƨŔƣЮĬѩŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮƕƨŔЮƣĲŰĬĲŰƣЮěЮƖĳŔŰƣƖŸĬƨŔƖĲЮ
ũċЮŰċƣƨƖĲЮĲŰЮƻŔũũĲЮƓŸƨƖЮƖĳŔŰƻĲŰƣĲƖЮũѩƨƖĤċŰŔƣĳдЮѥ 
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ΞЮΝΜ ШƖƓĲŰƣċŊĲ аШũĲĦƣƨƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ 

xĲƚШůĲƖĦƖĲĬŔƚШΟΜШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШΞΜШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШĬĲШΝΟőΟΜШěШΝΣőΟΜЯШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬќEŰƣƖќēŊĲƚЯШċƨШ
9ĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŸŰƣШċĦĦƨĲŔũũŔШĬĲƨǂШċƣĲũŔĲƖƚШĬĳĬŔĳƚШěШũċШũĲĦƣƨƖĲШĲƣШċƨǂШĳĦőċŰŊĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШċƻċŔĲŰƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬќƨŰШ
ũŔƻƖĲШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƚĲŰƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċŰƣШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШ
ĬĲШũќēŊŔƚůĲЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳƚШěШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШĲƣШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĲŰƣƖĲШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ ƨШƓƖŸŊƖċůůĲШаШĦőŸŔǂШĬĲШũŔƻƖĲƚЯШũĲĦƣƨƖĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШĲƣШũċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШ
ĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣƚШĬĲШƓŸĬĦċƚƣƚЮШ9ĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШ9ċƚŔрÖŸШċƚĤũШ
ĲƣШ ĦƣŔƻŔŰЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũĲĦƣƨƖĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲŰŔŸƖƚШĬĲШũќċƚĤũШ9ċƚŔШÖŸШĲƣШċƨƚƚŔШ
ċƨШƓƨĤũŔĦШĬќ ĦƣŔƻŔŰШƻŔċШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШƚŸĦŔċũĲШ
Ĭќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЮ 

xĲƚШĬĲƨǂШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĳċŰĦĲƚШƚĲШƚŸŰƣШĬĳĬŔĳĲƚШěШũќŸƨƣŔũШĬĲШũќċƖƓĲŰƣċŊĲЮШxĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĬĳĦŸƨƻƖĲŰƣШ
ĦĲũċШċƻĲĦШŊƖċŰĬШŔŰƣĳƖĶƣЮШ 

fũШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШěШĦőċĦƨŰШĲƣШĦőċĦƨŰĲШĬĲШũŔƖĲШƓĲŰĬċŰƣШƨŰĲШőĲƨƖĲШƨŰШƣĲǂƣĲШƓƖŸƓŸƚĳШĬċŰƚШĬĲƚШ
ŸƨƻƖċŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓċƖШŊƖŸƨƓĲШĬĲШΞШŸƨШΟШĲƣШĬĲШƖĲƻĲŰŔƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĦĲШƕƨќŸŰШċШũƨШċƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ 
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9ĲƣШĲǂĲƖĦŔĦĲШƚќĲƚƣШċƻĳƖĳШƣƖĿƚШũƨĬŔƕƨĲЮШxċШũĲĦƣƨƖĲШƓċƖШŊƖŸƨƓĲШĬĲШΞШŸƨШΟШƓĲƖůĲƣШĬĳŢěШĬќĲǭĲĦƣƨĲƖШƨŰШ
ƓƖĲůŔĲƖШƓċƖƣċŊĲШĲŰШƓĲƣŔƣƚШŊƖŸƨƓĲƚШĲƣШĬĲШƚċƻŸŔƖШĦŸůĤŔĲŰШĬĲШƓċŊĲƚШŸŰШũŔƣШƓĲŰĬċŰƣШƨŰĲШőĲƨƖĲЮxĲƚШ
ĦőŸŔǂШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШċƻċŔĲŰƣШƣŸƨƚШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĦőċĦƨŰĲШĲƣШĦőċĦƨŰШ
ŸŰƣШƓƨШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШƻĳĦƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШċĤŸƖĬĳƚШыũќċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЯШũĲƚШŔĬĲŰƣŔƣĳƚЯШвьЮШ 

xċШĬĲƨǂŔĿůĲШƚĳċŰĦĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШĦũċƚƚŔƕƨĲШĲƣШũĲШũŔƻƖĲШĬĲШ ŰŰŔĲШEƖŰċƨǂШыƨŰĲШŉĲůůĲьШċШĳƣĳШċƖƓĲŰƣĳЮШ 

9ĲƣƣĲШũĲĦƣƨƖĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШƚċШůĿƖĲЮШ§ŰШċШċƓƓƖŔƚШĬĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŉĲůůĲƚШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШ
ƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĳŢěШƣƖĿƚШĳůċŰĦŔƓĳĲƚШĲƣШƣƖĿƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШĦŸůůĲŰƣШŰĲШƓċƚШĬĳƓĲŰĬƖĲШ
ĬќƨŰШůċƖŔЯШĲƣШĶƣƖĲШċƨƣŸŰŸůĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШƓċƖШƚŸŰШƣƖċƻċŔũШƓƖŸƓƖĲЮШ 

9őċĦƨŰĲШĲƣШĦőċĦƨŰШċШƓƨШƚќĲǂƓƖŔůĲƖЮШfũШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲШĦőŸŔƚŔƖШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШĬќċƨƣƖŔĦĲƚШŸƨШċƨƣĲƨƖƚШ
ŔƣċũŔĲŰШƓŸƨƖШũĲƚШĬĲƨǂШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШĬċƣĲƚШĬĲШΞΜΞΡЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШĦŸůůĲŰĦĲШěШƚќŔŰƚƣċũũĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĲƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШƚŸŰƣШƻĲŰƨĲƚШũĲШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũŸƖƚШĬĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƚĳċŰĦĲЮШ9ќĲƚƣШ
ƨŰШċƣĲũŔĲƖШƣƖĿƚШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖШƓŸƨƖШΞΜΞΡЮШ 

 

ΞЮΝΝ Шў §ƚĲƖШũќċƣĲũŔĲƖШƖċĦŸŰƣĲрƣŸŔ џШрШƚũċůШƓŸƨƖШĲǂŔƚƣĲƖ 

ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШŰĳШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲƖШċƨШƓƨĤũŔĦШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШ
ŉŸƖůĲƚШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƚŸƨƓũĲƚШĲƣШ
ċƣƣƖċĦƣŔƻĲƚЯШ ŔŰƣĳŊƖĳĲƚШ ċƨǂШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ
ũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ xќċƓƓƖŸĦőĲШ ĬƨШ ƚũċůШ ƖĳƓŸŰĬċŔƣШ
ĤŔĲŰШěШĦĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲШĲƣШċШĬŸŰĦШĳƣĳШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲЮШ
xĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũќŔĬĳĲШ ĬĲШ ĬŸŰŰĲƖШ ũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƚĲШƖċĦŸŰƣĲƖШĲƣШĬĲШ
ƚќĲǂƓƖŔůĲƖЯШċǯŰШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШ
ƓċƖŸũĲШƚĲŰƚŔĤũĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƖĳĦŔƣШĬќőŔƚƣŸŔƖĲƚШĲƣШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬĲШƻŔĲЯШěШũċШŉŸŔƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШĲƣШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚЮШxĲШƓƨĤũŔĦШĦŸŰĦĲƖŰĳШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШ
ĬќċĬƨũƣĲƚШ ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚĲƚШ ĦƨũƣƨƖĲƚШ ĲƣШ ĬќēŊĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚЯШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШĬĳǯĦŔĲŰĦĲШůĲŰƣċũĲШ
ũĳŊĿƖĲШŸƨШůŸĬĳƖĳĲЮШ9ĲШƓƨĤũŔĦШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲШ
ƕƨċƖƣŔĲƖШ ěШ ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ ĬĲШ ũќċƚĤũШ ŸƨШ ƻŔĲŰƣШ ĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮ 

 ŸƣƖĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШ9ŔƖĦƨŔƣШċƚĤũЯШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШũŔĲƨШ
ŸƨƻĲƖƣШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳШċƨƣŸƨƖЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬќƨŰШĦċŉĳЯШĲƣШŔŰŔƣŔĲШĬĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĬĲШƣǃƓĲШċƣĲũŔĲƖЯШĬĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШxċШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŻŰĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƻŔƻƖĲШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШƻċũŸƖŔƚċŰƣĲƚШ
ĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲƚЯШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШĲƣШĬќĳƓċŰŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƕƨќĲũũĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШ
ƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĲƚƣŔůĲШĬќĲũũĲƚрůĶůĲƚШĲƣШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĲŰШĲũũĲƚЮШÖŰШċƨƣƖĲШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΝ 
 

ŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬќċůĲŰĲƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШĳƣċĤũŔƖШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШĬĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШċǯŰШĬќŸƨƻƖŔƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬќĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚŸĦŔċũĲШƓũƨƚШũċƖŊĲЮ 

ÑĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬƨШƓƖŸǯũШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƨƖШĬŔǭŔĦƨũƣĳШěШƚĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШĲƣШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ
ċĦƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШċƣĲũŔĲƖƚЯШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШƨƣŔũŔƚĳĲШċШĳƣĳШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲШƣēƣŸŰŰĲůĲŰƣЯШƣŸƨƣШ
ĲŰШĳƣċŰƣШŔŰĬƨĦƣŔƻĲШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲЯШċǂĳĲШƚƨƖШũĲШƚċƻŸŔƖШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĲŰШƓƖŔƻŔũĳŊŔċŰƣШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮ 

 

ΞЮΝΝЮΝ ?ĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĲƣШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲ 

ÖŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳШěШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲũċƣŔŸŰШ
ċƻĲĦШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШƚќĲƚƣШĲŰƚƨŔƣĲШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШůŔƚĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲЯШ
ĬĲШũĲĦƣƨƖĲƚШěШƻŸŔǂШőċƨƣĲЯШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲƚШĦŸƖƓŸƖĲũƚШĲƣШĬĲШƖĲũċǂċƣŔŸŰЯШċƻĲĦШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬĲШƖĲƣŸƨƖШƚƨƖШ
ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШěШĦőċƕƨĲШċŰŔůċƣŔŸŰЮ 

xċШůċƣŔĿƖĲШƣĲǂƣƨĲũũĲШƓƖŸĬƨŔƣĲШƚĲƖċШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШũŸƖƚШĬќƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШƚƨŔƻŔШĬќƨŰĲШ
ƚĦĿŰĲШŸƨƻĲƖƣĲЮ 

xќċƚƓĲĦƣШũĲШƓũƨƚШůċƖƕƨċŰƣШĲǂƓƖŔůĳШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƚƣШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬќĲǂƓƖŔůĲƖШũĲƨƖШ
őŔƚƣŸŔƖĲЯШĬĲШũċШĬŔƖĲШŸƖċũĲůĲŰƣЯШĲƣШĬĲШƚĲШƚĲŰƣŔƖШĳĦŸƨƣĳƚШĲƣШĲŰƣĲŰĬƨƚЮШxќĳĦőċŰŊĲШĲƣШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲƚШ
ƻĳĦƨƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƻĳũċƣĲƨƖƚШĬĲШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШŔŰƚƓŔƖċŰƣĲƚШĲƣШĬĲШƖŔĦőĲƚƚĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШ
ċШĳƣĳШƨŰШũŔĲƨШĬĲШƓċƖƣċŊĲЯШĬĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũќċƨƣƖĲШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚЮШ9ĲШƕƨŔШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĤĲũШŸĤŢĲĦƣŔŉШċƣƣĲŔŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲШĬĲШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲũƚЮ 

xќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШƣĲǂƣĲƚШĲƣШũĲШƖĳĦŔƣШĬĲШƚŸŰШőŔƚƣŸŔƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШŸŰƣШĳƣĳШĤĳŰĳǯƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĬĳƓŸƚĲƖШĬĲƚШůŸƣƚШĲƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШƨŰĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƖĳƻĳũċƣƖŔĦĲШĬĲШũĲƨƖШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲЮ 

xċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċШĳƣĳШǰƨĦƣƨċŰƣĲЯШċƻĲĦШƨŰШŊƖŸƨƓĲШŔƖƖĳŊƨũŔĲƖЮШxĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƻŔĲЯШũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШůĲŰƣċũĲƚЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШыůĳĬŔĦċƨǂЯШĲƣĦЮьШŸŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĳШũċШ
ƖĳŊƨũċƖŔƣĳЮШxќĳƻĳŰĲůĲŰƣШũĲĦƣƨƖĲШĲƣШƚĦĿŰĲШŸƨƻĲƖƣĲШċШĳƣĳШċŰŰƨũĳШĲƣШƖĲƓŸƖƣĳШƓŸƨƖШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚЮШxĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰĲШƚĲШƚĲŰƣċŔĲŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШƓƖĶƣĲƚШěШƚĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШċƨƣƖĲƚЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰШĲƚƓċĦĲШŸƮШĦőċĦƨŰШƓĲƨƣШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШƚċŰƚШŢƨŊĲůĲŰƣЯШĲƚƚċǃĲƖЯШƚĲШ
ƣƖŸůƓĲƖЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШċƚƓĲĦƣƚШůĳĦŸŰŰƨƚШĬĲШƚŸŔЯШĲŰƣƖĲƖШĬċŰƚШũќŔůċŊŔŰċŔƖĲШĲƣШũќŔŰƻĲŰƣŔƻŔƣĳЯШĲƣШ
ĬĳĦŸƨƻƖŔƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬŔǭĳƖĲůůĲŰƣЮШÂŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШŉŸƖůĲШĬќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШƻĳĦƨĲШĬċŰƚШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚЮШШ  

 

ΞЮΝΝЮΞ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШƖĲƣĲŰŔƖ 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШũŔĲŰШĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣШĲƣШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШũŔĤƖĲЯШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШũċШƚŔŰŊƨũċƖŔƣĳШĬĲШ
ĦőċĦƨŰЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШěШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ9ĲũċШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШƨŰĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŔĬĲŰƣŔƣċŔƖĲШ ĲƣШ ƚŸĦŔċũĲШ ƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ xĲШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ ĬĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ƣƖċƻċŔũũĲШ ċƨƚƚŔШ ũċШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΞ 
 

ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШ
ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũŔĲŰƚШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШĲƣШĬќċũũŔċŰĦĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲШƣĲůƓƚШ
ĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũċШƖĲũċƣŔŸŰЯШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ 

ШШШШШШШ 

ΞЮΝΝЮΟ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲ  

xĲШƓƖŸŢĲƣШƚĲШĬŸŰŰĲШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĲŰШΞΜΞΡШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШĦƖĳĲƖШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШũŔĲŰШĲƣШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШ
ĦƖĳċƣŔƻĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚЯШƓċƖШũĲШĬŔƖĲШĲƣШũќĳĦƖŔƣЯШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШůĳĬŔƨůШĬƨШƚũċůЮШÖŰШ
ĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШěШƻŸŔǂШőċƨƣĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƚƨŔƻŔШĬќƨŰĲШƚĦĿŰĲШ
ŸƨƻĲƖƣĲЯШĲƚƣШƓƖĳƻƨШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ 

 

ΞЮΝΞ Шў?ŔƖĲџ рШƚũċůШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũ 

9ĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĲƚƣШ ŰĳШ ĬќƨŰШ ċƣĲũŔĲƖШ ƚũċůШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШůĲŰĳШċƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШ
ĬƨШ7ƖċƚƚЯШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚĲŰŔŸƖШĬĲШ[ŸƖĲƚƣЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШ
fŰŸƻċŊĲƚЯШ ƕƨŔШ ƻċũŸƖŔƚĲШ ũĲƚШ ũŔĲŰƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШўШ?ŔƖĲШџШċШĬĳĤƨƣĳШĲŰШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠЮШfũШ
ĲƚƣШĦŸŰĩƨШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШ
ƚũċůШĦŸůůĲШŸƨƣŔũШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШxќŔĬĳĲШĬĲШ
ĬĳƓċƖƣШĳƣċŔƣШċƨƚƚŔШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШũĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШůĲŰĳƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚĲŰŔŸƖƚШ
ċƻĲĦШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬĲШƖċƓШůĲŰĳШċƨƓƖĿƚШĬќƨŰШ
ƓƨĤũŔĦШŢĲƨŰĲЮ 

xĲШƓƨĤũŔĦШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲШĲƚƣШŔƚƚƨШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĬĲШ[ŸƖĲƚƣЯШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ
ĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШ ũĲШ 7ƖċƚƚШƓŸƨƖШũĲШ
ƓƨĤũŔĦШŢĲƨŰĲЮШxĲШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ
ƚĲŰŔŸƖЯШċƻĲĦШƓĲƨШĬќĳĦċƖƣШĬќēŊĲШĲƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ƚŸĦŔċũĲШ ĲƣШĦƨũƣƨƖĲũũĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ŉĲůůĲƚЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШ
ŔƚƚƨƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШƚĲШƚŸŰƣШŊƖĲǭĳƚШċƨШƓƖŸŢĲƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШ
ŸƨШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƖĳŊƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮ 

xĲƚШŢĲƨŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬƨШ7ƖċƚƚШĲƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШ
ĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲШ[ŸƖĲƚƣЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШũќċƖƣŔƚƣĲрċŰŔůċƣĲƨƖЮШfũƚШƖĳƚŔĬĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ƕƨċƖƣŔĲƖЯШŸŰƣШĲŰƣƖĲШΝΠШĲƣШΝΣШċŰƚШĲƣШƚŸŰƣШŔƚƚƨƚШĬĲШůŔũŔĲƨǂШƓŸƓƨũċŔƖĲƚЮ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΟ 
 

xĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ƻŔƚĲШ ěШ ƚŸũũŔĦŔƣĲƖШ ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĦŸůůĲШ ƓċƖŸũĲШ ƻĳĦƨĲШ ĲƣШ ƚĲŰƚŔĤũĲЯШ
ĦŔƣŸǃĲŰŰĲЯШƓŸƖƣĲƨƚĲШĬќőŔƚƣŸŔƖĲШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮШxќŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĲƚƣШĬĲШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĦőċĦƨŰШĬĲШƚĲШƖċĦŸŰƣĲƖЯШĬĲШũŔĤĳƖĲƖШũċШƓċƖŸũĲЯШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƖĳĦŔƣШƓŸƨƖШƚĲШĬŸŰŰĲƖШ
ƨŰĲШƓũċĦĲШĲƣШƚќċĦĦŸůƓũŔƖШƓŸƚŔƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШÂũƨƚШŊũŸĤċũĲůĲŰƣЯШŔũШ
ƚќċŊŔƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƚŸƖƣŔƖШĬĲƚШĦċƖĦċŰƚШũŔĳƚШěШũĲƨƖШēŊĲШĲƣШĬќċĦƕƨĳƖŔƖШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ƓŸƨƻŸŔƖШĬќĶƣƖĲШĲƣШĬќċŊŔƖЮ 

 

ΞЮΝΞЮΝ xĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

xĲШĦĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬƨШ7ƖċƚƚЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦĲŰƣƖĲШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳЯШĲƚƣШƓċƖƣĲŰċŔƖĲШĬƨШ
ƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШĲƚƓċĦĲЯШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШĬĲШũċШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШ
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĲƣШĬĲШũќĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦЮ 

xĲШÉĲƖƻŔĦĲШ ÉĲŰŔŸƖШ ĬĲШ [ŸƖĲƚƣЯШ ĲŰШ ƣċŰƣШ ƕƨќĲŰƣŔƣĳШ ĦŸůůƨŰċũĲЯШ ĲƚƣШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШũĲШĦċĬƖĲШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũЮ 

 

ΞЮΝΞЮΞ ?ĳƖŸƨũĲůĲŰƣШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸůƓƖĲŰĬШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬќċŰċũǃƚĲШĲƣШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШĬĲШũċШůĳůŸŔƖĲШũŔĳĲШěШ
ũќĲŰŉċŰĦĲЯШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĬĳĤċƣƚЯШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũĲĦƣƨƖĲЯШĬĲƚШĲǂĲƖĦŔĦĲƚШĲƣШůŔƚĲƚШĲŰШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ ƖĲũċǂċƣŔŸŰЮШ ÖŰШ ĳƻĳŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũĲĦƣƨƖĲр
ƚƓĲĦƣċĦũĲоƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳЯШƓƖĳĦĳĬĳШĬĲШƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰƚШĲƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШ
ĬĲШůŔƚĲШĲŰШƚĦĿŰĲЮ 

 

ΞЮΝΞЮΟ ÅĲƣŸƨƖШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲ 

§ŰШŰŸƣĲШƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċĦƣŔƻĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂЯШůĶůĲШƚŔШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċШĳƣĳШ
ƻċƖŔċĤũĲЮШÖŰШŰŸǃċƨШĬĲШĦŔŰƕШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƚƣШƖĲƚƣĳШŢƨƚƕƨќěШũċШǯŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮШ~ċũŊƖĳШũќċũĳċШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШ
ĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲƚШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲƚШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШěШĦőċĦƨŰШĬĲШƚĲШĬĳƓċƚƚĲƖЯШ
ĬĲШƚĲШƚĲŰƣŔƖШƻċũŸƖŔƚĳШĲƣШƖĲĦŸŰŰƨЮШ9ĲШĦċƓŔƣċũШőƨůċŔŰШċШĳƣĳШũĲШůŸƣĲƨƖШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 

§ŰШƖĲŊƖĲƣƣĲƖċШƕƨĲШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШƖċƓШŰќċŔĲŰƣШƓċƚШƓƨШƚĲШŉċŔƖĲЯШũĲƚШŢŸƨƖƚШ
ĬќċƣĲũŔĲƖƚШŰĲШĦŸřŰĦŔĬċŰƣШƓċƚЮШxќĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШũĲĦƣƨƖĲоƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƓĲƖůŔƚШěШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ŢĲƨŰĲƚШĬќĳĦŸƨƣĲƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШċƻĲĦШĲƨǂЮ 

xċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƚƣШċƨƚƚŔШũŔĳĲШěШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШěШ
ũċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxќċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШůŸŰƣĲƖШƚƨƖШƚĦĿŰĲЯШĬĲШũŔƖĲШƚŸŰШƣĲǂƣĲШ
ĬĲƻċŰƣШƣŸƨƚЯШĲƣШũċШƓĲƨƖШĬĲШƚĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШěШƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШƻĳĦƨШŸŰƣШŊĳŰĳƖĳШĬĲƚШĬĳƚŔƚƣĲůĲŰƣƚШŸƨШƨŰĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĲũũĲЮШÂŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚЯШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬƨШƖĳĦŔƣШċШŉċŔƣШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШĳůŸƣŔŸŰƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШ
ěШŊĳƖĲƖЯШƖĳƻĳũċŰƣШũċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШěШƚŸƖƣŔƖШĬĲƚШĦċƖĦċŰƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũƚЮ 

xĲШŰŸǃċƨШĬĲШĤċƚĲШċШƓƨШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĬĲƚШƖĲŊċƖĬƚШƓŸƖƣĳƚШƚƨƖШĲƨǂШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖШēŊĲЯШĬċŰƚШ
ũċШ ƚŸĦŔĳƣĳШ ĲƣШ ũĲƨƖШ ĲŰƣŸƨƖċŊĲЮШ xĲШ ƣƖċƻċŔũШ ĬќĳĦƖŔƣƨƖĲШ ċШ ƓĲƖůŔƚШ ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ũĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ĬĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĲƣШĬĲШĤũŸĦċŊĲЯШĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШŉŸƖůċƣċŊĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓĲƚċŰƣƚЯШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΠ 
 

ĦŸůůĲШũќŔĬĳĲШƕƨќĲŰШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣЯШŸŰШŰĲШƓĲƨƣШƓũƨƚШĶƣƖĲШĬĳƚŔƖċĤũĲШŸƨШĦŸůƓĳƣĲŰƣЮШxĲƚШůŸƣƚШĦŸůůĲШ
ўШĬќƨŰШĦĲƖƣċŔŰШēŊĲШџШƚŸŰƣШƻĳĦƨƚШĦŸůůĲШƖĳĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣƚЮ 

xċШƓũŸŰŊĳĲШĬċŰƚШũќĲŰŉċŰĦĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĲƣШũċШũĲĦƣƨƖĲШċШĬŸŰŰĳШƚĲŰƚШěШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШ
ĬĳƣĲƖůŔŰŔƚůĲШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔĬĲŰƣŔƣċŔƖĲЮШxĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќĳũċƖŊŔƖШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲШĲƣШěШũċШĦƨũƣƨƖĲЯШĲƣШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШƕƨĲШũќőƨůċŔŰШĲƚƣШŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰƣЯШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШƚŸŰШēŊĲШŸƨШƚċШĦƨũƣƨƖĲЮ 

xĲШĤĲƚŸŔŰШĬќĳĦƖŔƖĲШĲƣШĬĲШƖĲũċƣĲƖШƚŸŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШƻŔĲШĲƚƣШċƓƓċƖƨШĦŸůůĲШƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШ
ũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШƚƨƖШƚŸŔрůĶůĲЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШƚƨШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШũĲƨƖШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШĲƣШěШũĲƨƖƚШĤũŸĦċŊĲƚЯШĲƣШĲŰШƖĲƚƚŸƖƣĲŰƣШċƻĲĦШũќĲŰƻŔĲШĬĲШĦőċŰŊĲƖШũĲƚШĦőŸƚĲƚЮШ
xќĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШũĲĦƣƨƖĲрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċШĳƣĳШƨŰĲШĤĲũũĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШĦŸŰǯƖůĳĲШƓċƖШũĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĬƨШ
ƓƨĤũŔĦЮШxĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШƖĲƚƚĲŰƣŔШĬĲШũċШǯĲƖƣĳШĲƣШƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲƨƖШƓũċĦĲЯШƣŸƨƣШĲŰШ
ƖĲŊƖĲƣƣċŰƣШĬĲШŰĲШƓċƚШĶƣƖĲШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣĳƚШƚƨƖШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЯШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЯШĲƣШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЯШũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШċĦƕƨŔƚШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƣШŸŰƣШƚƨШĬĳƓċƚƚĲƖШũĲƨƖƚШƓĲƨƖƚЮ 

 

ΞЮΝΞЮΠ 9ĲШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШƖĲƣĲŰŔƖ 

xќċƓƓƖŸĦőĲШĬƨШƖĳĦŔƣЯШũĲШŉċŔƣШĬĲШƚĲШƖċĦŸŰƣĲƖШĲƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШũĲШĬŔƖĲЯШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƖĳĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШċƻĲĦШ
ƚŸŰШőŔƚƣŸŔƖĲЯШůĶůĲШƚŔШĲũũĲШċШĳƣĳШĬŔǭŔĦŔũĲЮШ9ĲƣƣĲШőŔƚƣŸŔƖĲШĲƚƣШċƨƚƚŔШũĲШƖĲǰĲƣШĬĲШĬŔƚĦŸƨƖƚШĲƣШĬĲШ
ůĲŰƣċũŔƣĳƚШċŰĦƖĳƚШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƚĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШƖŻũĲƚШĲƣШŔĬĲŰƣŔƣĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШěШ
ĦŸŰƣƖĲрĦŸƨƖċŰƣШĬĲШĦĲШƕƨĲШƚŸƨőċŔƣĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШxċШůŔƚĲШĲŰШůŸƣƚШĲƣШũĲШƓċƖƣċŊĲШŸŰƣШƖĳƻĳũĳШĦĲШ
ƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰĲШƻĲƨũĲŰƣШƓũƨƚШĶƣƖĲЯШĦċƖШƣƖŸƓШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣЮШxĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШěШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШ
ŉċŔƖĲШƨŰШĦőĲůŔŰШĬĲШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĲƣШĬĲШƖĲƻĲŰĬŔƕƨĲƖШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШƓũƨƚШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮШÂċƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ
ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲЯШŔũШĲƚƣШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣЯШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĲƣШĬĲШũŔĤĲƖƣĳЯШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШċĦƣŔƻĲШĲƣШĦƖŔƣŔƕƨĲЮ 

 

ΞЮΝΞЮΡ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШĲŰШΞΜΞΡШƚƨƖШũĲШůĶůĲШƓƖŔŰĦŔƓĲЯШċƻĲĦШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċĦĦĲŰƣƨĲƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũŔĲŰƚЯШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШĲƣШĬĲШĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲƖШũĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШũŔĲƨǂЮ 

 

ΞЮΝΟ ўÑќĲƚШƕƨŔџШрШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚрƚĲŰŔŸƖƚ 

.ШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũќĳĦŸũĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШÅĲŔŰĲШ[ċĤŔŸũċЯШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖĲШĬќċƖƣШƚŸƨőċŔƣċŰƣШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШċƻĲĦШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШƻŔƚĲШěШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШěШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШċǯŰШĬĲШũĲƚШŔůůĲƖŊĲƖШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШƖĳĲũШĲƣШĬĲШůŸĤŔũŔƚĲƖШƨŰĲШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ƖĲũċƣŔƻĲƚШ ěШ ũċШ ƖĲũċƣŔŸŰШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƖĳƚŔĬĲŰƣĲƚШ ŸƨШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШũĲƚШũŔĲƨǂЮ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΡ 
 

 

ΞЮΝΟЮΝ ÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШƓƨĤũŔĦƚ 

xќĳĦŸũĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШÅĲŔŰĲШ[ċĤŔŸũċЯШƚŔƣƨĳĲШěШEƣƣĲƖĤĲĲťЯШĲƚƣШƨŰĲШĳĦŸũĲШĬĲШla filière professionnelle, 
ŉŸƖůċŰƣШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШċƨǂШůĳƣŔĲƖƚШĬƨШƚŸŔŰЯШĬĲШũќċŔĬĲШĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШ
(infirmier, aide-soignant, puéricultrice, éducatrice, etc.). Les élèves, âgés de 16 à 17 ans, sont 
majoritairement issus de milieux populaires et de cultures diverses, avec parfois des parcours 
de vie fragiles et instables. 

xĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШũќĳĦŸũĲШĬƨШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШÅĲŔŰĲШ[ċĤŔŸũċШƚŸŰƣШĲŰШůċŢĲƨƖШƓċƖƣŔĲШŔƚƚƨƚШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШ
ƓŸƓƨũċŔƖĲШĲƣШƚŸŰƣШēŊĳƚШĬĲШΝΣШěШΝΤШċŰƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĲƣШĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚЮШ
Ils ont pour certains des parcours de vie très fragiles et très instables ainsi que des trajectoires 
ƚĦŸũċŔƖĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШƓċƚШƣƖĿƚШƻċũŸƖŔƚċŰƣĲƚЮШxќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬќċŔĬĲШěШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШest 
pour une partie des jeunes une orientation assumée et pour les autres une dernière chance ou 
une sorte de voies de recours à ce ƕƨќŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣ prétendre en faire comme métier. De cela pour 
ĦĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШƻĳƖŔƣċĤũĲůĲŰƣШun choix assumé et plutôt une contrainte.  

Le centre de jour Atoll situé dans la commune ĬќEƣƣĲƖĤĲĲťШĲƚƣ une structure ouverte qui 
accueille des séniors sur base volontaire et non-contractuel. Le centre organise diverses 
activités de type créative et socio-culturel. Le centre prône un traitement et une prise en charge 
non ůĳĬŔĦċũŔƚĳШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШēŊĳĲШůċŔƚШƓũƨƚШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШĦĲƚШĤĲƚŸŔŰƚЮШxĲШĦĲŰƣƖĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШċŔŰƚŔШ
ƻĲƖƚШƓũƨƚШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲЮШШШШ 

xĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƕƨŔШŉƖĳƕƨĲŰƣĲŰƣШũĲШ 9ĲŰƣƖĲШ ĬĲШ ŢŸƨƖШ ƣŸũũШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƚĳŰŔŸƖƚШ
ĬќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĲƣШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĦƨũƣƨĲũũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШĦũċƚƚĲШƚŸĦŔċũШĬŔƻĲƖƚĲƚЮШxĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШ
ůċŢĲƨƖШƓċƖƣŔĲШƖĳƚŔĬĲŰƣШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШĦĲŰƣƖĲЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĲŰШŊƖċŰĬĲШ
ƓċƖƣŔĲШĬĲШŉĲůůĲƚЮШxĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚŸŰƣШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċƨƣŸŰŸůĲЮШШШШ 

     

ΞЮΝΟЮΞ fŰƣĲŰƣŔŸŰШĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ   

Le projet prend son sens à travers le processus intergénérationnel que les rencontres 
pourront provoquer comme découverte de générations différentes tout comme de 
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬќőċĤŔũŔƣĳĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ   
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШƚĲШĬŸŰŰĲШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĲŰĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŢĲƨŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШěШƓŸƨƻŸŔƖШċŰċũǃƚĲƖШĲƣШ
ƖĳǰĳĦőŔƖШ ěШ ũċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќēŊĲШ ƚŸƨƚШ ũќċŰŊũĲШ ĬĲƚШ ƓƖĳŢƨŊĳĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚЮШEƣШ
ƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŔƚƚƨƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖЮ ШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШċŔŰƚŔШĲƚƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШ
ũŔĲŰƚШ ĬĲШ ƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ĬŔƻĲƖƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĲƣШ ĦĲũċШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚЮ 9ќĲƚƣШċƨƚƚŔШěШƨŰШċƨƣƖĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲƻĲŰĬŔƕƨĲƖШƨŰĲШƓũċĦĲШ
ƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШēŊĲƚШĲƣШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШ 

 

ΞЮΝΟЮΟ ?ĳƖŸƨũĲůĲŰƣШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƚќĲƚƣШŔŰŔƣŔĳШĬċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣĲůƓƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШƕƨŔШůŸĤŔũŔƚĲŰƣШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĬĲШƻĳĦƨƚШĲƣШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬĲШƻŔĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲŰШĦũċƚƚĲЮШÖŰШĬĲƨǂŔĿůĲШƣĲůƓƚШƚќĲƚƣШ
ĦŸŰƚċĦƖĳШěШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲШƕƨŔШŉŸŰĬĲШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШƣŸƨƣШĲŰШƣƖċŔƣċŰƣШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΣ 
 

ũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШēŊĲƚШƕƨŔШǃШƚŸŰƣШũŔĳĲƚЮШxќċƓƓŸƖƣШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШċШŉċŔƣШƚƨŔƣĲШ
ěШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũќŔůċŊĲШƕƨĲШũќŸŰШƓĲƨƣШƓŸƖƣĲƖШěШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШēŊĳĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШƓŸƚƣƨƖĲШĬƨШ
ŉƨƣƨƖШůĳƣŔĲƖШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖШůċŰŔĿƖĲШĬќĲŰƣƖĲƖШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨШůŔĲƨǂШěШũĲƨƖШ
ĤĲƚŸŔŰЮШ9ĲШůŸůĲŰƣШċШŉċŔƣШŸǭŔĦĲШĬќƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬќĳũĳůĲŰƣƚЯШĬќċƚƓĲĦƣƚШĬƨШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬĲШƻċũĲƨƖƚШĲŰШƻƨĲШĬĲШƓƖĳƓċƖĲƖШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖШ ƣŸũũЮШ 

 
xĲШƣƖċƻċŔũШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳƚШƚќĲƚƣШŔŰŔƣŔĳШěШƣƖċƻĲƖƚШĬќċĤŸƖĬШũċШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШ?ĲШũěШěШĳůĲƖŊĲƖШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШƻĳĦƨƚШĬĲШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШÖŰШƣĲůƓƚШĬќċŰċũǃƚĲШƚќĲƚƣШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĲŰƣƖĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬќőŔĲƖШĲƣШ
ĬќċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШēŊĲƚШĲƣШĦĲШƕƨŔШƣŸƨĦőĲШěШũċШŉċůŔũũĲЮШÖŰĲШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƚĲШƚŸŰƣШĲǭĲĦƣƨĳШƚƨƖШũċШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШċƓƓƖĳőĲŰĬĲŰƣШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШеШĦŸůůĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŔũƚШĲŰƻŔƚċŊĲŰƣШũċШŉċůŔũũĲ еШĲƣШƕƨĲũũĲƚШŔůċŊĲƚШŔũƚШƚĲШŉŸŰƣШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓũƨƚШēŊĳĲƚ еШШШ 

xĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬƨШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖШƚĲШƚŸŰƣШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĳШċƨƣŸƨƖШĬќĳĦőċŰŊĲШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳШũŸƖƚШĬĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШ
ĲǭĲĦƣƨĳĲƚШċƨƓƖĿƚ ĬĲШĦőċĦƨŰШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШŢĲƨŰĲƚШũĲШ
ƖċƓƓŸƖƣШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƕƨĲШĦĲƨǂрĦŔШĲŰƣƖĲƣŔĲŰŰĲŰƣШċƻĲĦШũĲƨƖШŉċůŔũũĲЯШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШ
ũќĳĦŸũĲШƚŸƨƚрŢċĦĲŰƣШěШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЯШŸƨШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШƣƖċƻċŔũШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖЯШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƓŸƖƣċŔĲŰƣШƚƨƖШũĲƨƖƚШ
őŔƚƣŸŔƖĲƚШŉċůŔũŔċũĲƚЯШũĲƨƖƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĲƣШěШƣƖċƻĲƖƚШĦĲũċШĦĲШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШŉċŔƣƚШĦŸůůĲШůĳƣŔĲƖЯШŸƨШũĲƨƖШ
ƓċƚƚŔŸŰШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĦĲШƕƨќŔũШċŔůĲШŉċŔƖĲЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĦĲШƕƨќŔũШƣƖŸƨƻĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖШ
ƣŸũũЮШШШШ 

xĲШƓƨĤũŔĦШŢĲƨŰĲШĲŰШĦũċƚƚĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔƚƚƨĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖ ƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƣШĬĲƚШ
ĦƖĳċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШũĲƚШƓƖĳŢƨŊĳĲƚШĲƣШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚЮ  

 

ΞЮΝΟЮΠ ÅĲƣŸƨƖШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ 

ƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƓƨĤũŔĦШŢĲƨŰĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĬŔŉŉŔĦƨũƣĳШƚŸŰƣШŸĤƚĲƖƻċĤũĲƚШĬċŰƚШũċШůċŰŔĿƖĲШƕƨќŔũƚШƚĲШ
projettent dans leur futur métier. Il y a en effet certains élèves qui se trouve dans cette 
orientation par non-choix ĲƣШƕƨŔШŰĲШƚĲШĬĲƚƣŔŰĲШƓċƚШċƨШůĳƣŔĲƖШƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲůĲŰƣШĬќċŔĬĲШĲƣШ
ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШŸƨШĬċŰƚШũĲШƚŸŔŰЮШEŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШ
difficile à installer et certains jeunes qui ont choisi cette filière ont été parfois démotivés. 
 
xĲШƣƖċƻċŔũШċǂĳШƚƨƖШũĲШƻĳĦƨШċШƓĲƖůŔƚШěШĦőċĦƨŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĬĲШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШƚƨƖШũĲƨƖШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШƻŔĲШ
ĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũЮШ?ĲШũěШĦќĲƚƣШƓƖŸĬƨŔƣШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƖŔĦőĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШ
ĲƣШċůĲŰĲƖШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƓũƨƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƣШċŔĬĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШĬќĲŰƣre eux à choisir leur orientation 
professionnelle.  
 
ÑŸƨƣШĦĲШƣƖċƻċŔũШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŰĳċŰůŸŔŰƚШċШĳƣĳШċƚƚĲǍШĬŔŉŉŔĦŔũĲШƓŸƨƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЮШfũШŰќċШƓƨШƚĲШŉċŔƖĲШƕƨĲШ
dans le long terme pour aboutir par la suite à une parole libérée. Ce que relate les jeunes dans 
ĦĲƣƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓċƖũĲƖШĬќĲƨǂ-ůĶůĲƚЯШĬĲШĦĲШƕƨŔШƚŸŰƣШƚċŰƚШĶƣƖĲШůċũШěШũќċŔƚĲШŸƨШ
ƓĲƨƖШĬќĶƣƖĲШŢƨŊĳЮШ 
 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΠΤ 
 

xĲƚШŢĲƨŰĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸŰƣШƚƨШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƓŸƚƣƨƖĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ůċŰŔĿƖĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƣĲũШƕƨќĶƣƖĲШƣƖŸƓШěШĬŔƚƣċŰĦĲЯШĬĲШŰĲШƓċƚШƓċƖũĲƖШŸƨШŰĲШƓċƚШƚŸƨƖŔƖĲЯШĲƣĦвШ
ƕƨŔШƻŸŰƣШěШũќĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲШũќċŔĬĲШĲƣШĬƨШƚŸŔŰШċƓƓŸƖƣĳШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЮШEƣШƕƨĲШĦĲƚШċƣƣŔƣƨĬĲƚШ
ƓĲƨƻĲŰƣШċƨƚƚŔШĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĲƣШŰĲШƓċƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШēŊĳĲЮ 

fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШĦőĲǍШĦĲƖƣċŔŰƚШŢĲƨŰĲƚШƨŰĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШƓċƖŉŸŔƚШĬĲШƚĲШƖĲůĲƣƣƖĲШĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓŸƚĲƖШ
ƨŰШƖĲŊċƖĬШĦƖŔƣŔƕƨĲ ƚƨƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳЯШƚƨƖШĦĲШƕƨќŔũШƣƖŸƨƻĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸƨШƚƨƖШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШƕƨќŔũƚШĬĳŉĲŰĬĲŰƣЮШ
EŰШċĦĦĲŰƣƨċŰƣШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĲŰĦŸƖĲШƚƨƖШũĲƨƖШƻĳĦƨШĲƣШũĲƨƖШƚċƻŸŔƖЯШŔũƚШŸŰƣШĳƣĳШĦċƓċĤũĲƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ
ĦĲШƕƨŔШũĲƚШŊĿŰĲƚШŸƨШũĲƚШĬĳƖċŰŊĲƚШĲƣШƓċƖШũěШĦĲШƕƨќŔũШŰќċŔůĲƖċŔƣШƓċƚШċƨƚƚŔШƕƨĲШũќŸŰШũĲƨƖШŉċƚƚĲШ
ƻŔƻƖĲШŸƨШƕƨĲШũќŸŰШŉċƚƚĲШěШũĲƨƖШƓċƖĲŰƣШŸƨШŊƖċŰĬШƓċƖĲŰƣЮШfũШƚќċŊŔƣШŔĦŔШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲШ
ĤŸƨŊĲƖЯШĬĲШũŔĤĲƖƣĳШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƚќĲǂƓƖŔůĲƖШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲШĬƖŸŔƣƚШěШĦőŸŔƚŔƖШĬĲШƖĲƚƣĲƖШĦőĲǍШƚŸŔЯШĲƣĦЮЮЮШШ
ƨƣċŰƣШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƕƨќŔũƚШŸŰƣШƚƨШƖĲũŔĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĦŸůůƨŰĲƚШěШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШĲƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖШĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШēŊĲƚЮШШШШШШШШШШ 

xĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШ ċŔŰƚŔШ ŸŰƣШ ĤŔĲŰШ ĦŸůƓƖŔƚШ ĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ũĲƚШ ůĳĦċŰŔƚůĲƚШ ĬĲШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШēŊĲШĲƣШĦĲƨǂШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШfũШĲǂƓƖŔůĲШũĲƨƖШĬĳƚċĦĦŸƖĬШĲƣШ
ƣƖŸƨƻĲШĦĲũċШƓċƚШĲǂċĦƣĲШĬĲШƓċƖũĲƖШĬќĲƨǂШĬĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШĲƣШƕƨќŔũШŉċƨĬƖċŔƣШċũŸƖƚШƻĲŰŔƖШƻŸŔƖШũċШ
ƖĳċũŔƣĳШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШĬŔƚĦƨƣĲƖШċƻĲĦШĲƨǂШƚĲũŸŰШũĲƨƖШƓƖŸƓŸƚЮШÑŸƨƣШĦŸůůĲШŔũШƣƖŸƨƻĲШĬĲШũċŔƚƚĲƖШ
ƚĲƨũШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШēŊĳĲЯШĬĲШŰĲШƓċƚШƚќŸĦĦƨƓĲƖШĬќĲũũĲШŸƨШĬĲШũќĲŰŉĲƖůĲƖШŔŰċĬůŔƚƚŔĤũĲШĲƣШ
ŔƖƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂЮШШШШ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШēŊĲƚШƚќĲƚƣШƓũƨƚШƖĳƻĳũĳĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬċŰƚШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШƖĳĦŔƣƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖЮШ
xĲƚШŢĲƨŰĲƚШƚќċƓĲƖĩŸŔƻĲŰƣШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШƓŸƨƻŸŔƖШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƖШĬĲƚШ
ƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШƚƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲШũĲƨƖШőŔƚƣŸŔƖĲШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШŔũƚШŸŰƣШƻĳĦƨЯШ
ĬќĶƣƖĲШĲŰƣĲŰĬƨШĲƣШƖĲĦŸŰŰƨШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШfũƚШŸŰƣШƓƨШƖĲƚƚĲŰƣŔƖШũĲШƓũċŔƚŔƖШĳƓƖŸƨƻĳШĦőĲǍШ
ĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШƕƨĲШũќŸŰШƓƨŔƚƚĲШƻĲŰŔƖШũĲƚШƻŸŔƖШĲƣШƓċƖũĲƖШċƻĲĦШĲũũĲƚЮШШ 

?ќċƨƣƖĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШƕƨŔШċƻċŔĲŰƣШĳƣĳШĬŔƚĦƨƣĳШĲŰШĦũċƚƚĲШĦŸůůĲШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŰĲШ
ƓĲƨƻĲŰƣШƓũƨƚШƻŔƻƖĲШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰƚШċǭĲĦƣŔƻĲƚШĲƣШƚĲǂƨĲũũĲƚШĲƣШƓċƖШũěШƕƨќŔũШŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓċƚШĳƓƖŸƨƻĲƖШĬƨШ
ƓũċŔƚŔƖШěШũĲƨƖШēŊĲЯШƕƨќĲũũĲƚШƚŸŰƣШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШůċũċĬĲШĲƣШƕƨќĲũũĲƚШŰќŸŰƣШƓċƚШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƓŸƨƖШ
ƓŸƨƻŸŔƖШ ƖĳǰĳĦőŔƖШ ŸƨШ ůĶůĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ĦőŸƚĲƚШ ŸŰƣШ ŉċŔƣШ ŸǭŔĦĲШ ĬќƨŰĲШ ƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖƚЮШxĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚŸŰƣШĲŰШĲǭĲƣШŔŰƣĲƖũŸƕƨĳĲƚШƓċƖШ
ĦĲШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸƓŸƚШĲƣШŉŸŰƣШũĲШŢĲƨШĬĲШũċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƻĲĦШũċШƻŔĲШċǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚЮШ9ĲШƕƨŔШċШ
ƓĲƖůŔƚШċƨШǯũШĬĲƚШĬĳĤċƣƚШĬĲШũĲƻĲƖШũĲШƻŸŔũĲШƚƨƖШĦĲƣƣĲШŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƻŔƻƖĲШƨŰĲШƻŔĲШ
ċǭĲĦƣŔƻĲШƻŸŔƖĲШƚĲǂƨĲũШċƻĲĦШƨŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЮШfũШǃШċШĲŰШĲǭĲƣШĦĲƖƣĲƚШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШƓőǃƚŔƕƨĲШ
ĦŸůůĲШůĲŰƣŔŸŰŰĳШƓċƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШĲƣШĲũũĲШƖċŢŸƨƣĲШў ŸŰШĲƚƣШůŸŔŰƚШĤĲċƨ џШŸƨШƓŸƨƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲШў ůŸŔŰƚШƚĲǂǃ џШůċŔƚШĦĲũċШŰќĲůƓĶĦőĲШƓċƚШĬќċƻŸŔƖШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċǭĲĦƣŔƻĲƚШĬќċůŸƨƖШ
ƚċŰƚШƚĲШƓƖŸŢĲƣĲƖШĬċŰƚШƨŰШůċƖŔċŊĲШŸƨШůĶůĲШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĦċƖШĦĲũċШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ
xĲƚШŢĲƨŰĲƚШŸŰƣШƓƨШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĲƣШƚċŔƚŔƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќƨŰĲШƣĲũũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĦŸůůĲŰƣШ
ĦĲũũĲрĦŔШƓĲƨƣШĦƖĳĲƖШƨŰШĬŔƚĦŸƨƖƣШċůĤŔċŰƣШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШ 

xĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖШċƻċŔĲŰƣШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќċШƓƖŔŸƖŔШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШċƣƣŔƣƨĬĲƚШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШ
ĬċŰƚШŰŸƣċůůĲŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ]É~ƚЯШũĲƨƖШůƨƚŔƕƨĲШĲƣШƓċƖШũěШũĲƨƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШĦƨũƣƨƖĲЯШũќĳĦŸũĲЯШ
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ΠΥ 
 

ũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũċШŉċůŔũũĲЮШxĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШƣŸƨƚШ
ĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚШĲƣШĬĲШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШŔůċŊĲƚШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƻċŔĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШƓċƖШ
ũěШċƨƚƚŔШĲƣШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬĲШũĲƚШƖċƚƚƨƖĲƖШƕƨċŰƣШěШũĲƨƖШċƻĲŰŔƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũŔĳШċƨǂШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШŸƨШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШěШũĲƨƖШŉċůŔũũĲШƕƨŔШƓċƖŉŸŔƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШŢĲƨŰĲƚШ
ƚŸŰƣШũŸŔŰШĬќĲƨǂЮШ9ќĲƚƣШŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШ]É~ƚШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШƚŸƨũĲƻċŔĲŰƣШ
ĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲŰШĲǂĦĿƚЮШxĲШŉċŔƣШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸŰƣċĦƣĲƖШƨŰШƓƖŸĦőĲШƕƨŔШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШĬċŰƚШũĲШůĶůĲШƓċǃƚЯШƓƖĳĦŔƚĲƖШƨŰШŢĲƨŰĲШŸƨШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШƚќŔŰŉŸƖůĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĳƣċŔƣШƨŰШ
ċƻċŰƣċŊĲШůĶůĲШƚŔШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШƕƨќŔũƚШƚќǃШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЮШxĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƕƨќĲũũĲƚрůĶůĲƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШĤĲƚŸŔŰШĬќƨƣŔũŔƚĲƖШ
ƨŰШ]É~ШƓŸƨƖШĦŸŰƣċĦƣĲƖШũĲƨƖƚШƓĲƣŔƣƚШǯũƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŸƨШƻŔƚŔŸŰŰĲƖШĬĲƚШƻŔĬĳŸƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШ
ĳĦƖŔƖĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚвĲƣШƕƨќŔũƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĦĲƣШŸƨƣŔũШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲЮШШШШШ 

xĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŢŸƨƖШƚŸŰƣШƣƖĿƚШƖċƻŔĲƚШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬŔƚĦƨƣĲƖШċƻĲĦШũĲƚШŢĲƨŰĲƚЮШEũũĲƚШ
ƣƖŸƨƻĲŰƣШĦĲũċШċŊƖĳċĤũĲШĲƣШƚĲШƚĲŰƣĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰĲШƓũċĦĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ
ĬĲШ ũĲƨƖШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ĲƣШ ĬƨШ ƓċƖƣċŊĲШ ƕƨĲШ ĦĲũċШ ƓĲƨƣШ ŊĳŰĳƖĲƖЮШ fũƚШ ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШǯŊĳĲƚШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШěШũќĳŊċƖĬШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШĦĲШƕƨĲШĦĲũċШƓĲƨƣШĲŰŊĲŰĬƖĲƖШĬĲƚШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШĦőĲǍШĲƨǂЮШfũƚШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚШƕƨќŔũƚШƚĲШƓũċĦĲШƣƖĿƚШƻŔƣĲШĦŸůůĲШ
ċǃċŰƣШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШũċШƻŔĲШĲƣШƕƨĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШůċƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШ
ċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШxĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŸŰƣШƓƨШƖĳƻĳũĲƖШũќŔŰƻĲƖƚĲШĦőĲǍШĦĲƖƣċŔŰƚШŢĲƨŰĲƚШƕƨŔШċƨШ
ǯŰċũШƚќċƻĳƖċŔĲŰƣШƓũƨƚШůċƣƨƖĲШƕƨќĲũũĲШŰĲШũĲШƓĲŰƚĲƖШĦċƖШƚќŸĦĦƨƓċŰƣШĬĲШũċШŉċůŔũũĲШĲƣШƣƖċƻċŔũũċŰƣШ
ƓċƖŉŸŔƚЮШ 

§ŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨќċƨƣċŰƣШĦőĲǍШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖШƕƨĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲŰШĳĦŸũĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШ
xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳŉĲŰƚĲШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШőƨůċŔŰĲƚШĲƣШĳƣőŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШůĳƣŔĲƖƚШ
ĬƨШƚŸĦŔċũШƚќĲƚƣШƖĳƻĳũĳШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮШ9ĲũċШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШ
ůċũƣƖċŔƣċŰĦĲШŉċŔƣĲƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƖĲũċƣĳĲƚШƓċƖШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШƣƖŸƨƻĳШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣĳШěШũċШƻŔŸũĲŰĦĲШƻĲƖĤċũĲШĲƣШƓőǃƚŔƕƨĲШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũũĲƨƖЮШ ƨƚƚŔШũċШĬĳƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũќĲǂĦũƨƚŔŸŰШ
ĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШƣŔƖĳШĬќĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƣƖĿƚШƓĲƨШŸǭƖĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШШŸƨШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШ
ŉċŔƣШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĬĳƻċũŸƖŔƚĳƚШŸƨШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŻũĳШƓċƖШũċШƓŸũŔĦĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШ
ĳƣċŰƣШƓƖŔƚШƓŸƨƖШĬĲƚШĬĳũŔŰƕƨċŰƣƚЮШШШШШШ 
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xĲШƓƖŸŢĲƣШƖĲũĿƻĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬƨШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚШĲƣШĦĲũċШŰŸŰШƓċƚШěШƣƖċƻĲƖƚШ
ĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШŢƨƚƣĲШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŔƚШƻĳƖŔƣċĤũĲůĲŰƣШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲƚЯШĬќĳĦőċŰŊĲƚШċƨƣőĲŰƣŔƕƨĲƚШĲƣШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚЮШ9ĲШ
ƕƨќĲǂƓƖŔůĲШƣƖĿƚШŢƨƚƣĲůĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚĳŰŔŸƖƚШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƨŰШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШĲƣШĬĲШ
ƚċƻŸŔƖШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲƣШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШŉƨƣƨƖƚШůĳƣŔĲƖƚШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮШ 

xċШĬĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨǂШēŊĲШŰŸƨƚШƚĲůĤũĲШŔĦŔШĬċŰƚШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШ
ůĲƚƨƖĲШƨŰĲШĤĲũũĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШůĶůĲШƚŔШŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШƚĲШĬŔƖĲШƕƨĲШĦĲũċШĬŸŔƣШƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ĶƣƖĲШĲǭĲĦƣŔŉШĲƣШŰċƣƨƖĲũШěШƣŸƨƚШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƚċŰƚШƓŸƨƻŸŔƖШěШĦƖĳĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƖЮШШ 
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fũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШůĲŰƣŔŸŰŰĲƖШƕƨĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓĲƖůŔƚШċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚĳŰŔŸƖƚШĬƨШ
ĦĲŰƣƖĲШĬƨШŢŸƨƖШ ƣŸũũШĬќĳƓƖŸƨƻĲƖШƨŰШĳƣċƣШĬĲШƓũċŔƚŔƖШĲƣШĬĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲЮШEƣШĬĲШĦĲƣƣĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲШ
ƖĲŰĬƖĲШƓũƨƚШƚŸƨƣĲŰċĤũĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƻŔĲШĦċƖШċǃċŰƣШƨŰĲШƓũċĦĲШĲƣШƨŰШƖŻũĲШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШ
ŢĲƨŰĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ9ĲШƕƨŔШƖĲŰƻŸŔШƓċƖШũĲШũŔĲŰШĲƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШƣŸƨƣШĦŸůůĲШěШũċШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШũċШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĲŰШĤŸŰŰĲШƚċŰƣĳШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮ 

EŰǯŰЯШŔũШƚĲůĤũĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƓƖĳĦŔƚĲƖШƕƨĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċШƓƨШŉċŔƖĲШċƓƓċƖċŔƣƖĲШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШĬƖŸŔƣЯШ
ĬĲШũŔĤĲƖƣĳЯШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШƚŸĦŔċũĲШĲƣШ
ĳƣőŔƕƨĲШ ĦŸůůƨŰĲШ ěШ ĦőċƕƨĲШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШ ĦŸůůĲШ ĳƣċŰƣШ ĬĲƚШ
ũƨƣƣĲƚШěШĬĳŉĲŰĬƖĲЮШ9ĲШƕƨŔШěШŰŸƣƖĲШ
ŰŔƻĲċƨШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ ċƨШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĬĲƚШēŊĲƚШ
ĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШШШШШ 

 

ΞЮΝΟЮΣ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƚќĲƚƣШƖĲŰŸƨƻĲũĳШĲŰШΞΜΞΡШ
sur la même approche avec en plus 
ĦĲƣƣĲШŔĬĳĲШĬќċũũĲƖШƓũƨƚШũŸŔŰШĬċŰƚШũċШ
construction des liens entre les 
deux générations. Dans ce sens de 
mettre à contribution les échanges 
ěШ ũќƒƨƻƖĲШ ƓŸƨƖШ ƓŸƨƻŸŔƖШ ĦƖĳĲƖШ
ensemble. Ainsi au niveau du 
continu de travailler plus 
précisément la question des 
valeurs que sous-tend le soin, 
ũќċŔĬĲШĲƣШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШƣŸƨƣШ

ĦĲШƕƨŔШƣŸƨĦőĲШċƨШƚŸĦŔċũЮШ?ĲШũěЯШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШŉŸƖůĲШĬќŔŰƣĲƖƓĲũũċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШůĳĬŔƨůШƚŸŔƣШĬƨШ
slam ou soit du théâtre actioŰШƕƨŔШƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШ
professionnels mais aussi en écho aux situations du quotidien.  
 
  

ΞЮΝΠ ЮШEǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƖĲƚƣŔƣƨƣŔƻĲШрШEŰƣƖќēŊĲƚШƚќĲǂƓŸƚĲ гШШ 

xĲШůĲƖĦƖĲĬŔШΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШĬĲШΝΠőШěШΞΜőЯШũĲШE? ШĤċƖЯШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũĲШ9ĲŰƣƖĲШ9ƨũƣƨƖĲũШĬќEƚĦċũĲШ
ĬƨШ ŸƖĬШěШũċШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣЯШċШċĦĦƨĲŔũũŔШũĲШƻĲƖŰŔƚƚċŊĲШĬќƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƖŔĦőĲШĲƣШƻċƖŔĳĲШ
ĦŸŰƚċĦƖĳĲШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬќEŰƣƖќēŊĲƚЮШxќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШĬĲƚШĤƖŸĬĲƖŔĲƚЯШĬĲƚШċǭŔĦőĲƚЯШĬĲƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ĬќċƣĲũŔĲƖƚЯШ ĬĲƚШ ƓŸĬĦċƚƣƚЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ũŔƻƖĲƚШ ŢĲƨŰĲƚƚĲШ ĲƣШ ċĬƨũƣĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ ?ĲƚШ ũĲĦƣƨƖĲƚШ ůƨƚŔĦċũĲƚЯШ ƓƖŸƓŸƚĳĲƚШ ƓċƖШ ƨŰШ ĦŸũũĲĦƣŔŉШ ĬќĳĦƖŔƻċŔŰƚЯШ ŸŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƖǃƣőůĳШũċШŢŸƨƖŰĳĲЮШxĲШĬĳĦƖŸĦőċŊĲШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШůĲƖĦƖĲĬŔШΝΤШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΠЮШ9ĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċǃċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċƨǂШ
ĬŔƻĲƖƚШƓƖŸŢĲƣƚЮ 
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ÖŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰƣƖĲШũĲШΠШĲƣШũĲШΝΤШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠШěШũќE? ШĤċƖЯШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШыěШũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚũċůШĲƣШĬĲШƣőĳēƣƖĲрċĦƣŔŸŰьЮШÖŰШ
ċƣĲũŔĲƖШŔůƓƖŸƻŔƚĳШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШċШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШƨŰШƚƨĦĦĿƚШŔŰĦƖŸǃċĤũĲШыƓũƨƚШĬĲШΞΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣзĲƚьЮШÖŰĲШ
ĤĳŰĳƻŸũĲШċШũƨШƕƨĲũƕƨĲƚШũŔƻƖĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШěШĬĲƚШĲŰŉċŰƣƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲЯШĲƣШƨŰĲШ
ũĲĦƣƨƖĲШĲŰШůƨƚŔƕƨĲШċШƖĳƨŰŔШƨŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĳŊċũĲůĲŰƣЮШ9ĲШŉƨƣШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШ
ŔŰƣĲŰƚĲЯШĲƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĲƣШċƨШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬƨШƻĲƖŰŔƚƚċŊĲШыũĲĦƣƨƖĲШĬĲШũŔƻƖĲƚШƓŸƨƖШĲŰŉċŰƣƚЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ĬĳĤƨƣċŰƣзĲƚШũŸƖƚШĬĲШũќċƣĲũŔĲƖШĤƖŸĬĲƖŔĲЯШĲƣĦЮьЮШ9ĲƣƣĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШċШŸǭŔĦŔċũŔƚĳШƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĬƨƖċĤũĲШ
ċƻĲĦШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲũШĬќ ŰĬĲƖũĲĦőƣШĲƣШƓƖŸůĲƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸůůƨŰƚШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШěШƻĲŰŔƖЮ 

Ш 
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ΟЮШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
[ŸƖůċƣŔŸŰШѼ 
EǂƓĲƖƣŔƚĲ 
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ΟЮΝ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŉШŊĳŰĳƖċũШ 

 ŸƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШĲŰШΞΜΞΠШƚĲШƚŸŰƣШŔŰƚĦƖŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ƚŔũũċŊĲШĬĲШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШΞΜΞΟЮШÑŸƨŢŸƨƖƚШƖĳƚŸũƨůĲŰƣШƣŸƨƖŰĳĲƚШƻĲƖƚШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШũċШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĦŸůůĲШũĲƻŔĲƖШƓŸƨƖШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШ
ũќēŊĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШа 

ÂŸƨƖШũĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШа 

¶ xċШxŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШы7ñxь 
¶ xќċƚĤũШ7ÅÖñE§Шы7ñxь 

ÂŸƨƖШũĲƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШа 

¶ xĲШ999 ШĬĲШ ċůƨƖШѼШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШÉĦŸũċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣĲр~ċƖŔĲШы9ÉÉ~ьШыĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШ
ƚĦŸũċŔƖĲьШыìċũũŸŰŔĲьШ 

¶ xĲШ]ĳƖŸ ċůШыìċũũŸŰŔĲь 
¶ xċШ[ŸŰĬċƣŔŸŰШ]ĲŉĲƖƚШыìċũũŸŰŔĲь 
¶ xĲШÉÂ§ÑÑШѼШ~ċŔƚŸŰШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШěШ§xx ШыìċũũŸŰŔĲь 
¶ xќfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШÉċŔŰƣĲр~ċƖŔĲШĬĲШsċůĤĲƚШыĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƚĦŸũċŔƖĲьШыìċũũŸŰŔĲь 
¶ xċШ9ƖŸŔǂШÅŸƨŊĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲШĬĲШ7ĲũŊŔƕƨĲШыìċũũŸŰŔĲь 

ÂŸƨƖШũĲƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШċƻĲĦШа 

¶ xĲШÉĲƖƻŔĦĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲШũċШŉĳĬĳƖċƣŔŸŰШхШ7§É Шы7ñxь 
¶ xĲШ]ĳƖŸ ċůШыìċũũŸŰŔĲь 
¶ xċШÂũċƣĲŉŸƖůĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĬƨШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣƚШы7ñxь 
¶ fĦőĲĦШĤƖƨƚƚĲũƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚĦőŸŸũШы7ñxь 
¶ 9ƨũƣƨƖĲШѼШƚċŰƣĳШы7ñxьШ 
¶ 9Â ÉШĬĲШ7ƖċŔŰĲШũќũũĲƨĬШыìċũũŸŰŔĲьШ 

ÉŸŔƣШΝΠШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШĲŰШΞΜΞΠЯШыΥШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦĲШìċũũŸŰŰĲШĲƣШΣШĲŰШÂƖŸƻŔŰĦĲШ7ƖƨǂĲũũŸŔƚĲьШĬŸŰŰċŰƣШ
ũŔĲƨШěШΞΜШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШŰŸƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШ 

xċШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШĲƚƣШƕƨќŔũШƚĲШƚŸŰƣШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШŉċŔƣШěШũċШ
ĬĲůċŰĬĲШĬĲШŰŸƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШċƓƓƨǃċŰƣШƕƨĲШŰŸƣƖĲШƖŻũĲШĲƣШƓũċĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ
ƻŔĲŔũũĲƚƚĲƚЯШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШĬĲШũќēŊŔƚůĲШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƖĲĦŸŰŰƨШĲƣШƓƖŸůƨƣШċƨШƚĲŔŰШ
ůĶůĲШĬĲШŰŸƚШƖĳƚĲċƨǂЮШ 

ũŸƖƚШƕƨќĲŰШΞΜΞΠЯШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШĦŸŰƚċĦƖĳĲƚШċƨШƓŻũĲШÉ[EШċШĬŔůŔŰƨĳШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣĲŰƨШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬĲШĬĲůċŰĬĲƚЯШĲŰШƓƖŔƻŔũĳŊŔċŰƣШ
ũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШƕƨŔШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŰŸƨƚШƚĲůĤũĲŰƣШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШ999ШĲƣШũĲƚШĳĦŸũĲƚЯШŸƨШ
ĲŰĦŸƖĲЯШĦĲƨǂШŉċŔƚċŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШƕƨŔШũĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШƚŸŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲƣШĲŰƖŔĦőŔƚƚċŰƣĲƚШƓċƖШũċШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШĲƣШĬĲШŰŸƚШƓƨĤũŔĦƚЮШ
 ĳċŰůŸŔŰƚШŰŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШĦŸůůĲŰƣĲƖШƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШĬƫШĶƣƖĲШċĤċŰĬŸŰŰĳƚШĲƣоŸƨШƖĲũċǃĳƚШƣĲũƚШ
ƕƨĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƚƨƖШũќēŊĲШĲƣШũĲШŊĲŰƖĲШċƻĲĦШũќċƚĤũШxċШ7ċŰċŰĲЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШ
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ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲШċƨШƣƖċƻċŔũШċƨƓƖĿƚШĬĲШũќċƚĤũШ[ĲĬŔƓũƨƚЯШŉċƨƣĲШĬĲШůŸǃĲŰЯШĬĲШƣĲůƓƚШĲƣШ
ƓċƖŉŸŔƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ 

 ŸƣŸŰƚШċƨƚƚŔШƕƨĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŢĲƨŰĲƚƚĲШŰŸƨƚШŸŰƣШċƓƓƖŸĦőĳШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШ
ĦŸůůĲШũĲШ[ŸƖƨůШĬĲƚШsĲƨŰĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШĦŸŰƚĲŔũũĲƖШĲƣШŊƨŔĬĲƖШĬċŰƚШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШ
ƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШěШƻĲŰŔƖЮШÖŰĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШěШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШŰŸƣƖĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШ
ΞΜΞΡШċШĬќċŔũũĲƨƖƚШĳƣĳШċĤŸƖĬĳШċǯŰШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШŰŸƣƖĲШƻŔƚŔŸŰШƓũƨƖŔŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШÅf7[ЮШ 

9őċĦƨŰĲШĬĲШŰŸƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƻĳũċƣƖŔĦĲШĬĲШŰŸƣƖĲШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШěШĬĳŉĲŰĬƖĲШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШ
őƨůċŔŰƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƣŸƨƣШēŊĲШƓƨŔƚШěШċƓƓƨǃĲƖШĲƣШěШĦŸŰǯƖůĲƖШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĬċŰƚШƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЯШ
ĬќĳƕƨŔƣĳШĲƣШĬќŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚЮ 

  

ÑÅ  É~EÑÑÅE
ĬĲƚ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚ
ĲƣШĬĲƚШƚċƻŸŔƖр
ŉċŔƖĲ

ÉќE ÑÅ f?EÅШĲŰ
ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĲƣ
ƚƨƖШĤċƚĲ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲ

Â ÅÑ ]EÅ
ĬĲƚШƖĳĦŔƣƚ
ĲƣШĬĲƚ
ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚ

EñÂFÅf~E ÑEÅ
?EÉШÅªxEÉШƨƣŔũĲƚ
ěШĬĲƚШƓũċĦĲƚ
ŢƨƚƣĲƚ

ÅF9fÂÅ§9fÑF

ÂÅ ÑfÄÖEÉÂ§ÖÅШÖ EШ?ò  ~fÄÖE
?EÉШxfE Éf ÑEÅ]F FÅ Ñf§  ExÉ
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 ŸƣƖĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĬĲШƣƖċƻċŔũЯШƕƨĲШĦĲũċШƚŸŔƣШũŸƖƚШĬĲШŰŸƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШШŰŸƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ƓċƖŉŸŔƚШůĶůĲШĬċŰƚШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШыĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĦŸũũŸƕƨĲƚЯШƣċĤũĲƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚЯШ
ŢƨƖǃвьШŰŸƨƚШŸŰƣШċƓƓƖŔƚШěШĦƨũƣŔƻĲƖШƨŰĲШŉŸƖůĲШĦŸрƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲЯШĲǂƓĳƖŔĲŰƣŔĲũũĲШĲƣШũƨĬŔƕƨĲШĬĲШŰŸƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŊƖēĦĲШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШŸƨƣŔũƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШыĦċƓƚƨũĲШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƚċШǯĦőĲШ
ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШўxĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲ џьШШĲƣШěШĬĲШůƨũƣŔƓũĲƚШŸƨƣŔũƚШĲŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ
ċǯŰШĬĲШƚƣŔůƨũĲƖШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚЯШũĲƚШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШĬќŔĬĳĲƚШĲŰƣƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ 

 ŸƨƚШ ƓŸƨƻŸŰƚШ ċƨƚƚŔШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ċƻċŰƣШ ƕƨќĲŰШ ΞΜΞΠШ ŰŸƚШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ É[EШ ƚĲШƚŸŰƣШ ċƚƚĲǍШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣĲůĲŰƣШċǭŔƖůĳĲƚШƓċƖůŔШũĲƚШŸǭƖĲƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚЮШ9ĲũũĲƚрĦŔШƓŸƨƻċŰƣШƣŸƨƣĲƚШĶƣƖĲШ
ĬĳĦũŔŰĳĲƚШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔ аШ 

¶ Concevoir et animer des activités intergénérationnelles.   

¶ Les collaborations intergénérationnelles : piste pour réduire les comportement 
âgistes au travail.  

¶ xќēŊŔƚůĲ ? : comprendre ses mécanismes et les prévenir.   
?ĲШƓũƨƚЯШĬĲƖŰŔĿƖĲůĲŰƣЯШƚŸƨƚШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲШũċШ[ŸŰĬċƣŔŸŰШ]ĲŉĲƖƚШĲƣШĬĲШƚŸŰШĦŸũũŸƕƨĲШў xĲƚШũŔĲƨǂШ
ĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚ џШċƨƕƨĲũШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓĳЯШŰŸƨƚШǃШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШ
ƓƨĤũŔĳĲЯШċĤŸƖĬċŰƣШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШůŔũŔĲƨШĬĲШƻŔĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĦŸůůĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШċƨШĤŔĲŰр
ĶƣƖĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣĲƚЮШ9ĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĲƣШĬĲШůŸĬĿũĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔŉƚШċƨǂШ
ůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЯШƻĲƖƚƨƚШůċŔƚŸŰШĬĲШƻŔĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲШĬќŔĦŔШ
ΞΜΞΡЮШ 
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ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΡΤ 
 

ΟЮΞ  ŸƚШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚ 

 

ΟЮΞЮΝ 9ƖŸŔǂШƖŸƨŊĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШĬĲШĤĲũŊŔƕƨĲ 
ÅĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШоШĦőċŰŊĲŸŰƚШŰŸƚШƖĲŊċƖĬƚШƚƨƖШũќēŊĲ  

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÅĲĬШÑŸƨĦőШ9őċũĲŰŊĲШĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШxċƨƖĳċƣƚЮШ 
 
?ċƣĲШа ШΞШŉĳƻƖŔĲƖ 

ÂƨĤũŔĦШа ШŢĲƨŰĲƚШĬĲШΝΣШěШΞΡШĲƣШΞШċĬƨũƣĲƚ бШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣШѼШĳĬƨĦċƣĲƨƖ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

¶ ?ĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲЮ   
¶ 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲ    
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖЯШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũĲƨƖШƓƖŸŢĲƣШƖĲƚƓĲĦƣŔŉЯШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲƚШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ аШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЮШ 
 

ΟЮΞЮΞ fŰƚƣŔƣƨƣШÉċŔŰƣĲр~ċƖŔĲШĬĲШsċůĤĲƚ 
&ŊŔƚůĲ еШĦőċŰŊĲŸŰƚШĬĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШũќēŊĲ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШĬĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШĬĲƨǂŔĿůĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЮШ 

?ċƣĲШа ШΝΣШċƻƖŔũШĲƣШΞΞШċƻƖŔũШ 

ÂƨĤũŔĦШаШШΠΤШĳũĿƻĲƚЯШĬĲƨǂШċŔŰĳƚШĬƨШ999 ШĬĲШ ċůƨƖШĲƣШĬĲƨǂШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲƚ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

¶ ?ĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲЮ  
¶ 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲ  
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƕƨŔШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШƚĲũŸŰШĬĲƚШ
ƻċũĲƨƖƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳЮ 

ΟЮΞЮΟ 999 ШĬĲШ ċůƨƖШĲƣШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƚĦŸũċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣĲр~ċƖŔĲ 
?ĳĤċƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũ ĦŸůůĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ
ēŊŔƚƣĲƚе ƓŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲƣШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЮ   

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƓũċŔĬŸǃĲƖШĬƨШ999 ШĬĲШ ċůƨƖЮШxĲƨƖШƻŸũŸŰƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ
ƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЯШěШċĬƖĲƚƚĲƖШċƨǂШƓŸƨƻŸŔƖШƓƨĤũŔĦƚЯШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĬќƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓũƨƚШŢĲƨŰĲШƕƨċŰƣШċƨǂШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШēŊŔƚƣĲƚШůƨƣƨĲũũĲƚШĬŸŰƣШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШ
ĶƣƖĲШƻŔĦƣŔůĲƚШĲŰШƚŸĦŔĳƣĳЮШ9ќĲƚƣШċƨƓƖĿƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШũĲШ9ÉÉ~ЯШĬŸŰƣШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲШĬĲШ
ƓőŔũŸƚŸƓőŔĲШĳƣċŔƣШĬĳŢěШŔůƓũŔƕƨĳĲШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШċƨƓƖĿƚШĬĲШƚĲƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЯШƕƨĲШŰŸƨƚШ
ċƻŸŰƚШƓƨШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċůĤŔƣŔĲƨǂЮШ ŸƣŸŰƚШƕƨĲШĦĲũƨŔрĦŔШċШċƨƚƚŔШůŸĤŔũŔƚĳШƣƖŸŔƚШĬĲШŰŸƚШĦőċƖŊĳƚШ
ĬĲШƓƖŸŢĲƣШċǯŰШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũќċŰŔůċƣŔŸŰШƚƨƖШƓũċĦĲЯШƓƨŔƚƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĦŸůƓƣċŔƣШŢƨƚƕƨќěШΡΟШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΡΥ 
 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШũŔƚƣĲШĬĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШŔŰĦŸƖƓŸƖĳШěШũќĳƣƨĬĲШůĲŰĳШƓċƖШũĲШ
999 ШƚċŰƚШƣŸƨƣШŉŸŔƚШěШĦĲШƚƣċĬĲШċƻŸŔƖШĳƣĳШƓċƖƣċŊĳШċƨǂШƓŸƨƻŸŔƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĦŸůůĲШċƣƣĲŰĬƨЯШŉċƨƣĲШĬĲШ
ůŸǃĲŰШĬĲШũċШƓċƖƣШĬƨШ999 ШĬĲШ ċůƨƖЮШ 

?ċƣĲƚШа  ШΣШůċŔШыƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ999 ьЯШΝΠЯΟΜШĲƣШΟΝШůċŔЮШ 

ÂƨĤũŔĦШа  ΞΜШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ999 ШĬĲШ ċůƨƖШĲƣШΥΟШĳũĿƻĲƚШĬĲШĬĲƨǂŔĿůĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЮШ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũѣēŊŔƚůĲШĲƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲƚШŉŸƖůĲƚШƓũƨƚШŔŰċƣƣĲŰĬƨĲƚШ
ыũѣēŊŔƚůĲШĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣЯШũѣēŊŔƚůĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰŰĲũШыēŊĲШĲƣШŊĲŰƖĲьЯШũѣēŊŔƚůĲШĲŰƻĲƖƚШ ũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŢĲƨŰĲƚЯШũѣēŊŔƚůĲШůĳĬŔċƣŔƕƨĲЮЮЮье   

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĳĲШĬĲƚШēŊĲƚШĲƣШĦĲũũĲШĬѣƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШ
е   

¶ 9ƖĳĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШċǯŰШĬĲШĦőċŰŊĲƖШĬĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШ
ũѣēŊĲШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШыĲǂĦũƨƚŔŸŰЯШůĳƓƖŔƚЯШŔƚŸũĲůĲŰƣЮЮЮье   

 

ΟЮΞЮΠ xĲШÉÂ§ÑÑШĲƣШũċШůċŔƚŸŰШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ 
9ċŉĳШѢũŔĲŰƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШƻĲƖƚШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰѢ  

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШΦĿůĲШÑŸƨƖШĬĲƚШ9ċŉĳƚЯШĳƻĿŰĲůĲŰƣШċŰŰƨĲũШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШŰŸƨƚШƓċƖƣŔĦŔƓŸŰƚШĬĲƓƨŔƚШΣШ
ċŰƚЮ 

?ċƣĲШаШΝΡШůċƖƚ 

ÂƨĤũŔĦШаШΝΜШċĬƨũƣĲƚШ 

9őċƕƨĲШċŰŰĳĲШĲƚƣШĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬƨШÑŸƨƖШĬĲƚШ9ċŉĳƚШĲƣШĬŸŰŰĲШũŔĲƨШƓŸƨƖШ
EŰƣƖќēŊĲƚШěШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШőǃĤƖŔĬĲƚШůĶũċŰƣШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŸƨƣŔũШĦƖĳċƣŔŉƚШĲŰШ
ŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШĦŸċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲШƓŻũĲШÉ[EШĲƣШũĲШƓŻũĲШ
ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖĲũШĬĲШŰŸƣƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШШ 

xĲШƣőĿůĲШĬĲШĦĲШÑŸƨƖШĬĲƚШ9ċŉĳШΞΜΞΠШĳƣċŔƣШўШÉĲƨũШƻċрƣрŸŰШƓũƨƚШƻŔƣĲЯШĲƣШĲŰƚĲůĤũĲЯШƓũƨƚШũŸŔŰ е џЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШċǂĳШŰŸƣƖĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĦŸůůĲШƨŰĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ
ƓŸƨƖШƒƨƻƖĲƖШěШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũũĲЮШ ƻĲĦШĦŸůůĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲЯШxċШ~ċŔƚŸŰƚШĬƨШ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲШĬĲШ§ƣƣŔŊŰŔĲƚШxŸƨƻċŔŰрxċр ĲƨƻĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШƻŸƨũƨШĲǂƓũŸƖĲƖШƚŔШũċШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƖĲƚƣċŔƣШĤĲũШĲƣШĤŔĲŰШũќŸƨƣŔũШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬќĲŰƣƖċŔĬĲШĲƣШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШƚċƻŸŔƖр
ŉċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚЮШ9ĲũċШěШĬŸŰŰĲƖШũŔĲƨШěШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШĬĲƨǂШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚ аШ 

ÖŰШ ƣĲũŔĲƖШĤƖŸĬĲƖŔĲ аШ9ƖĳŸŰƚШĬƨШũŔĲŰШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШĬƨƖĲƖШũĲƚШƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬѣċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШг 

ÖŰĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШěШƖĳǰĳĦőŔƖШƚƨƖШŰŸƣƖĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĲƣШěШƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĤƖŸĬĲƖŔĲШ
ƖĳƓċƖċƣƖŔĦĲШыĤŸƖŸЯШƚċĦőŔťŸƚЯШƓƨŰĦőШŰŔĬĬũĲьШƓŸƨƖШĬĲƚШƻĲƚƣĲƚЯШŢĲċŰƚЯШĦőĲůŔƚĲƚвĲƣШƓċƖƣċŊĲƖШũĲƚШ
ƣƖƨĦƚШĲƣШċƚƣƨĦĲƚШĬĲШĦőċĦƨŰЮĲЯШĲŰШůŔǂŔƣĳШĬќēŊĲЮШ 

ÖŰĲШƣċĤũĲШĬќĳĦőċŰŊĲ аШШÑƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШаШĬĳǯШŸƨШƨƣŸƓŔĲШеШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΡΦ 
 

ǯŰШĬќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚŔШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШƨŰШċĦƣĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШ
ĬќĲǂŔƚƣĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЯШŰŸƨƚШĲǂƓũŸƖŸŰƚШũċШŉċĩŸŰШĬŸŰƣШĲũũĲШċŊŔƣШƚƨƖШŰŸƨƚЯШũĲƚШũŔĲƨǂШŸƮШŰŸƨƚШũċШ
ƖĲŰĦŸŰƣƖŸŰƚШĲƣШũќċƻĲŰŔƖШƕƨĲШĬĲƚƚŔŰĲШĦĲƣƣĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШÖŰШůŸůĲŰƣШ
ĦŸŰƻŔƻŔċũШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШŰŸƚШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚЯШŰŸƚШŔĬĳĲƚШĲƣШŰŸƚШƖĶƻĲƚШƓŸƨƖШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШũĲƚШƚŸũŔĬċƖŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮ  

ΟЮΞЮΡ xĲШ]ĳƖŸŰċů аШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 
ÂŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШĬĳĦũŸŔƚŸŰŰĲƖШũĲƚШēŊĲƚ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШŔŰƣĲƖр999 ШĬƨШŊĳƖŸŰƣŸƓŻũĲШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШĬĲШ ċůƨƖЮШ 

?ċƣĲШа ШũĲШΝΝШŢƨŔŰШΞΜΞΠ 

ÂƨĤũŔĦ аШΝΞШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ999 ШĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲĬĲШ ċůƨƖ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

¶ ÅĲĬĳǯŰŔƖШũĲШƣĲƖůĲШѢŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰѢШĲƣШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮ  
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШыĦƨũƣƨƖĲЯШƚċŰƣĳЯШůŸĤŔũŔƣĳвьЮ  

¶ ?ĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲШĬĳǯШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШŉċĦĲШěШũќēŊŔƚůĲЮ  
¶ ?ќĲǂƓũŸƖĲƖШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ  

 

ΟЮΟ  ŸƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚ 

ΟЮΟЮΝ xŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲ 
9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШċŰŔůĲƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚ  

?ċƣĲƚШаШΞΜШоШΞΥШŢƨŔŰШΞΜΞΠ 

ÂƨĤũŔĦШаШΝΠШ ċĬƨũƣĲƚШ ĬĲШ ƚĲĦŸŰĬĲШ ũŔŊŰĲаШ ĦőċƖŊĳЮĲШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣоШ ċŰŔůċƣĲƨƖЮŔĦĲƚШоШĬŔƖĲĦƣŔŸŰр
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШоШċƖƣШƣőĳƖċƓĲƨƣĲШоШċƖƣŔƚƣĲШоШĲƖŊŸƣőĳƖċƓĲƨƣĲШоШĦŔƣŸǃĲŰЮŰĲƚЮШ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ9ĲШůŸĬƨũĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШĬќŸƨƣŔũũĲƖШƣŸƨƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШƕƨŔЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШŸƨШƓƖŔƻĳЯШƚŸƨőċŔƣĲШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŸƨШĬĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШƕƨŔШŉċƚƚĲŰƣШĬƨШ
ũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШċƨƣƖĲůĲŰƣШĬŔƣШƕƨŔШŸŰƣШƨŰĲШƻŔƚĳĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШċĦƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШċůĿŰĲШċƻĲĦШĲũũĲШƨŰШĦĲƖƣċŔŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШа 

¶ ÄƨĲũũĲƚШƚŸŰƣШůĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќēŊĲ е 
¶ 9ŸůůĲŰƣШůŸƣŔƻĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬќēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШе 
¶ 9ŸůůĲŰƣШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬќēŊĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШе 
¶ 9ŸůůĲŰƣШƓƖĳƓċƖĲƖШƚŸŰШƓƨĤũŔĦШěШƻŔƻƖĲШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШе 
¶ ÄƨĲũШƣǃƓĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШе 
¶ 9ŸůůĲŰƣШĳƻċũƨĲƖШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШе 
¶ EƣШǯŰċũĲůĲŰƣЯШƕƨќĲƚƣрĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШе 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΜ 
 

 

ΟЮΟЮΞ 7ƖƨǂĲŸ аШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚċƨШƣƖċƻċŔũ 
ÂŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШċƨШƣƖċƻċŔũ 

?ċƣĲШа ШΞΟШċƻƖŔũ 

ÂƨĤũŔĦШа ШΝΟШċĬƨũƣĲƚШĬĲШƚĲĦŸŰĬĲШũŔŊŰĲ аШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĲƣШƚċũċƖŔĳШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŰŸŰШůċƖĦőċŰĬЮШ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ[ċĦĲШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШĲƣШċƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШƕƨĲШŰŸƨƚШ
ĦŸŰŰċŔƚƚŸŰƚЯШ ŰŸƨƚШ ƻŔƻŸŰƚШ ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĦŸůƓŸƚĳШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШsƨƚƕƨќěШΣШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƕƨŔШƻŔƻĲŰƣШĬĲƚШƣĲůƓƚШƓċƖƣċŊĳƚЮ 9ĲƣƣĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШċůĿŰĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШěШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШēŊĲƚШċƨШƣƖċƻċŔũШаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

¶ 9ŸůůĲŰƣШĦŸŰƣŸƨƖŰĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚШеШ 
¶ 9ŸůůĲŰƣШůĲŰĲƖШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШƻĲƖƚШƓũƨƚШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШеШ 
¶ 9ŸůůĲŰƣШƓƨŔƚрŢĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬѣċƣƣŔƣƨĬĲƚШēŊŔƚƣĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШе  

?ĲƚШƓŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШůŔǂŔƣĳШĬĲƚШēŊĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШǃШƚŸŰƣШ
ƓƖŸƓŸƚĳĲƚЮШxĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũĬĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳƚШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣƖċƻċŔũШǃШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĲǂƓũŸƖĳĲƚЯШĦŸůůĲШũċШŉċĩŸŰШĬŸŰƣШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШŉċƻŸƖŔƚĲШ
ƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШĲƣШĬĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĲŰƣƖĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮ  

 

ΟЮΠ  ŸƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚ 

ΟЮΠЮΝ xĲШ]ĳƖŸŰċůШтШċƓƓĲũШěШƓƖŸŢĲƣ 
~ĲůĤƖĲШĬĲШŢƨƖǃ Ш 

xĲШ ]ĳƖŸŰƣŸƓŻũĲШ ĬĲШ ũċШ ÂƖŸƻŔŰĦĲШ ĬĲШ  ċůƨƖШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ĦőċƕƨĲШ ċŰŰĳĲШ ƨŰШ ċƓƓĲũШ ěШ ƓƖŸŢĲƣƚШ
ѢéŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШ ĦƣŔŉѢШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШ999 ЮШ 

ÖŰШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬќEŰƣƖѣēŊĲƚШǃШĲƚƣШĦŸŰƻŔĳШƓċƖШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыċƖƣŔĦũĲШΣШĬĲШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰьШ 

xĲШŢƨƖǃЯШĬŸŰƣШEŰƣƖќēŊĲƚЯШƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔШũĲ ŢĲƨĬŔШΞΤШŢƨŔŰШěШ ċůƨƖЯШƓŸƨƖШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШũċƨƖĳċƣƚШĬĲШĦĲƣШ
ċƓƓĲũШĲƣШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШůŸŰƣċŰƣƚШƚƨĤƚŔĬŔċŰƣШěШƖĳƓċƖƣŔƖШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШxċƨƖĳċƣЮ 

 

ΟЮΠЮΞ xĲШ]ĲƖŸŰċůШтШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲ 
ў 9ŸŰĦĲƻŸŔƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ џ 

ШũċШĬĲůċŰĬĲШĬƨШ]ĳƖŸŰċůЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬŸŰŰĳШƨŰĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЯШũĲШΤШŰŸƻĲůĤƖĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШ ĬĲƚШ ĦĦƨĲŔũũċŰƣШ ÑĲůƓƚШ xŔĤƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸƻŔŰĦĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰĲШ ŢŸƨƖŰĳĲШ
ĬќĳĦőċŰŊĲƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲǂƣƖċрƚĦŸũċŔƖĲƚЮШFƣċŔƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣШěШĦĲƣƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШƨŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲШũќ§ǭŔĦĲШ ċƣŔŸŰċũШĬĲƚШEŰŉċŰƣƚЮШ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΝ 
 

ΟЮΠЮΟ xċШƓũċƣĲŉŸƖůĲШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĬƨШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣ 
ÉĳůŔŰċŔƖĲШў ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƣŸƨƚШƚŸũŔĬċŔƖĲ г џ 

9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШ ў ũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰаШ ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШ ƚŸũŔĬċƖŔƣĳЯШ ƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳ џ а xċШ Â[éШ ŰŸƨƚШ ċШ
ĦŸŰƣċĦƣĲƖШƓŸƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШũŸƖƚШĬĲШũċШůċƣŔŰĳĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƚĳůŔŰċŔƖĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШũċШ
ƓũċĦĲШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣЮШFƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŔŰƻŔƣĳШĦŸůůĲШ
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦŔĿƖĲШũċШÉŸĦŔŸũŸŊƨĲШsƨũŔĲƣƣĲШÅĲŰŰĲЮШ 

?ċƣĲШа ШΝΞШċƻƖŔũШ 

]ƖŸƨƓĲоШƓƨĤũŔĦ аШΡΜШċĬƨũƣĲƚШĬĲШƚĲĦŸŰĬĲШũŔŊŰĲаШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĲƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲƨƖШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШĦĲШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĲШĲƣШŔůƓũŔƕƨĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ  
¶ ?ĳĦƖǃƓƣĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬќƨŰШũŔĲŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũ   
¶ ĤŸƖĬĲƖШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚШĬĲШĦĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚ  
¶ ÉŸƨũŔŊŰĲƖШũќĲŰŢĲƨШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲ  

ƣĲũŔĲƖШоШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬċŰƚШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШĬĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚаШũċШ
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƚќĲƚƣШƚƨŔƻŔĲШĬĲШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚƕƨĲũƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШ
ŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳШĬĲƚШƽŸƖťƚőŸƓƚШƣĲũШƕƨĲШ?ƨŸШŉŸƖШċШŢŸĤШŸƨШ7ƖċƚШĬĲƚƚƨƚШ7ƖċƚШĬĲƚƚŸƨƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ƓƖŸƓŸƚĳШƨŰШƽŸƖťƚőŸƓШĤċƚĳШƚƨƖШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƨƣŔũШũċШўШÅŸƨĲШĬĲƚШēŊĲƚ џШĦƖĳĳШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲШ
ĬќEŰƣƖќēŊĲƚШĲŰШΞΜΞΜЮШ9ĲũƨŔрĦŔШċШĳƣĳШƖĲƓĲŰƚĳШƓŸƨƖШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣЮ 

ÂƨĤũŔĦ аШШΝΡШċĬƨũƣĲƚШƚĲĦŸŰĬĲШũŔŊŰĲаШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĲƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲƨƖШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ а 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШƚĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШĲŰШƻƨĲШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШĬќƨŰĲШĳƕƨŔƓĲШĬĲШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲШůƨũƣŔŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮ   

¶ EǂƓũŸƖĲƖШũċШǯĦőĲШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШўxĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШũќēŊŔƚůĲџĲƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũќŸƨƣŔũШ
ũċШƖŸƨĲШĬĲƚШēŊĲƚЮ   

¶ ƓƓũŔƕƨĲƖШĲƣШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĲƖШĦĲƣШŸƨƣŔũШĲŰШƻƨĲШĬќċĤŸƖĬĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШƻĳĦƨШĲƣШĬĲШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲШƚĲũŸŰШũќēŊĲЮ   

¶ [ŸƖůĲƖШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШƨƣŔũŔƚĲƖШĦĲƣШŸƨƣŔũШĬċŰƚШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШĦĲƖĦũĲШĬĲШƣƖċƻċŔũЮ   
 

ΟЮΠЮΠ 7ŸƚċШоШƚĲƖƻŔĦĲШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲШũċШŉĳĬĳƖċƣŔŸŰ 
9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШаШў ũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШċƨШƣƖċƻċŔũ џ 

9ĲƣƣĲШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШsŸƨƖŰĳĲШŉĳĬĳƖċũĲШĬĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШŔŰƣŔƣƨũĳĲШўШ
?ƨШƣċũĲŰƣШěШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚШџЮ Ш 

?ċƣĲШаШШΞΥШŰŸƻĲůĤƖĲШ    

ÂƨĤũŔĦШаШΤΜШċĬƨũƣĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŉĳĬĳƖċũĲƚ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΞ 
 

¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШĬĳĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƚĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲШċƨШƣƖċƻċŔũЮШ 
¶ 9ŸůƓƖĲŰĬƖĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ 
¶ ĤŸƖĬĲƖШũĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШ
ĬŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШċƨШƣƖċƻċŔũЮШ  

 

ΟЮΠЮΡ főĲĦШĤƖƨƚƚĲũƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚĦőŸŸũШ 
~ĲůĤƖĲШĬĲШŢƨƖǃШĬƨШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦőċũũĲŰŊĲШ 

EŰƣƖќēŊĲƚШċШĳƣĳШůĲůĤƖĲШĬƨШsƨƖǃШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ9őċũũĲŰŊĲШũŔĳШěШũќĲŰŢĲƨШĬќƨŰĲШ
ůĲŔũũĲƨƖĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШĬċŰƚШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШũċƨƖĳċƣƚШũĲШΞΠШůċŔЮ 

 

ΟЮΠЮΣ [ŸŰĬċƣŔŸŰШ]E[EÅÉ 
9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲ аШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲŰШůŔũŔĲƨШĬĲШƻŔĲ 

]ƖŸƨƓĲШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĬќĳƣƨĬĲƚШĲƣШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲŰШĳƣőŔƕƨĲШĬĲШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲƣШĬĲШƚŸŔŰШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШññfffĿůĲƚШs§ÖÅ FEÉШfÑf FÅ  ÑEÉШ[Å  9§Âc§ EÉШ?ќFÑcfÄÖEШ?EÉШÉ§f ÉШ
?EШÉ  ÑFШыsf[EÉÉьШƚƨƖШũĲШƣőĿůĲ ў xĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЮШÄƨĲũШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ
ƻŔĲШƻŸƨƚШŉċŔƣШĲŰƻŔĲШе џШ 

?ċƣĲƚШа ШΞΟШĲƣШΞΠШůċŔ 

ÂƨĤũŔĦ аШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЯШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũзũĲƚШĲƣШŉƨƣƨƖзĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũзũĲƚЯШĳƣƨĬŔċŰƣзĲƚШ
ĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШƚŸĦŔċũШĬƨШĦőċůƓƚШĬĲШũċШƚċŰƣĳЯШĬĲШũќċŔĬĲШĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЮ ШШШШШШШШ 

ΟЮΠЮΤ ÉċũŸŰШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШΣΜҼ г 
ÉƣċŰĬШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬќEŰƣƖќēŊĲƚ 

§ƖŊċŰŔƚĳШƓċƖШũĲШ9Â ÉШĬĲШ7ƖċŔŰĲрũќ ũũĲƨĬЯШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШ9ŸůůƨŰĲШĲƣШċƻĲĦШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШ
ĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦĲШĬƨШ7ƖċĤċŰƣШƽċũũŸŰЮШ  ШШШШШШШ 

?ċƣĲШа ШΞΤШŢƨŔŰ 

ÂƨĤũŔĦ аШ ċĬƨũƣĲƚШ ċŔŰĳƚШ ĲƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲƨƖШ ĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 
§ĤŢĲĦƣŔŉ аШƓƖŸůŸƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШĬĲШŰŸƚШůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

 

ΟЮΠЮΥ ÉċũŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШƚċŰƣĳШ 

§ƖŊċŰŔƚĳШƓċƖШ9ƨũƣƨƖĲШѼШÉċŰƣĳЯШĬŸŰƣШũĲШƣőĿůĲШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШĳƣċŔƣШўШxѣċĦĦĿƚШċƨǂШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚċŰƣĳШ
ěШũќőĲƨƖĲШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮ џШũċШŢŸƨƖŰĳĲШƚќŸƖŊċŰŔƚċŔƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШΠШƣǃƓĲƚШĬќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШаШƚƣċŰĬƚШŸƨШċƖĦőŔƓĲũƚШĬĲШƚƣċŰĬƚЯШƨŰШĲƚƓċĦĲШĬĲШƣǃƓĲШƽŸƖũĬШĦċŉĳШĲƣШĬĲƚШůĲĲƣŔŰŊƚШƖŸŸůЮШ
xќĲƚƓċĦĲШўШìŸƖĬШ9ċŉĳШџШċШũċŔƚƚĳШƓũċĦĲШěШƨŰĲШƣċĤũĲШƖŸŰĬĲШĲŰШċƓƖĿƚрůŔĬŔЮ 

?ċƣĲШа ШΦШŸĦƣŸĤƖĲ       ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΟ 
 

ÂƨĤũŔĦ аШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШŉƨƣƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШŔƚƚƨƚШĬĲƚШĦőċůƓƚШĬĲШ
ũċШƚċŰƣĳЯШĬĲШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШƚŸĦŔċũЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉ аШƓƖŸůŸƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬƨШ ĦĲŰƣƖĲШ ĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲШƚĲƨũШĲŰШ7ĲũŊŔƕƨĲШěШĶƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШƚƨƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШĬĲƚШƻŔĲŔũũĲƚƚĲƚЯШĬĲШ
ũќēŊŔƚůĲЯШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШċĬƨũƣĲƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШ
ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШċũŔůĲŰƣĳШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮ 

ΟЮΡ  ŸƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚ 

 

ΟЮΡЮΝ 9ċőŔĲƖШĬƨШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣШΞΜΞΠ 
ў éŸũŸŰƣċŔƖĲШěШƣŸƨƣШēŊĲ г џШ 

fŰƣĲƖƻŔĲƽШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖƨĤƖŔƕƨĲШў xĲШƣŸƨƖШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚ џШĬќƨŰШůċŊċǍŔŰĲШĬĲШũċШÂũċƣĲр[ŸƖůĲШ
ĬƨШéŸũŸŰƣċƖŔċƣ 

ΟЮΡЮΞ §ƨƻƖċŊĲШĦŸũũĲĦƣŔŉ ƓċƖШũċШŉŸŰĬċƣŔŸŰШ]E[EÅÉ 
ў xќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШƨŰĲШƻŸŔĲШƓŸƨƖШĦőŸŔƚŔƖШƚŸŰШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲ џ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШũќŸƨƻƖċŊĲШĲŰШƖĳƚƨũƣċƣШĬƨШĦŸũũŸƕƨĲШsf[EÉÉÉШΞΜΞΠШаШў xĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШрШƕƨĲũШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƻŔĲШƻŸƨƚШŉċŔƣШĲŰƻŔĲ е џШċƨǂШĳĬŔƣŔŸŰƚШÉĲũŔШ ƖƚũċŰЮШ ŸƨƚШǃШċƻŸŰƚШ
ƓƨĤũŔĳШƨŰШċƖƣŔĦũĲШŔŰƣŔƣƨũĳШў xќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШƨŰĲШƻŸŔĲШƓŸƨƖШĦőŸŔƚŔƖШƚŸŰШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲ џЮ 

 

ΟЮΣ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲŰШΞΜΞΡ 

 

ΟЮΣЮΝ ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚ 

999 ШĬĲШ ċůƨƖШаШÉƨŔƣĲШěШŰŸƚШċƣĲũŔĲƖƚШў ?F7 ÑШf ÑEÅ]F FÅ Ñf§  ExШ9§~~E ÑШÅF?ÖfÅEШ
xEÉШ9§~Â§ÅÑE~E ÑÉШ&]fÉÑEÉеШÂŔƚƣĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲƣШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚ џЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ĲƚƣŔůĳШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШŰŸƣƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰШƻŔƚċŰƣШěШƖĲŰĬƖĲШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШċƨƣŸŰŸůĲШũĲШ
999 ШĬċŰƚШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШċƻĲĦШũĲШ9ÉÉ~ШĬĲШ ċůƨƖЮШШ?ĲШŰŸƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƚƣШŰĳĲШ
ũќŔĬĳĲШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬќċƣĲũŔĲƖƚШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲШĲƣШĬŸŰŰĲƖċŔƣШũŔĲƨЯШĲŰШĦũŻƣƨƖĲЯШěШƨŰĲШ
ċĦƣŔƻŔƣĳШĦƨũƣƨƖĲũũĲШĦŸůůƨŰĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШ999 ЮШÂŸƨƖШĦĲũċШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШũċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬќƨŰШǯũůШў ÄƨċŰĬШƣƨШƚĲƖċƚШŊƖċŰĬ џШыĬĳŢěШƓƖŸŢĲƣĳШĬƨƖċŰƣШũĲШ[[fШΞΜΞΟьЮШ
EŰШċůŸŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ9ÉÉ~ШĬĲШ
 ċůƨƖЯШŔŰƣŔƣƨũĳШўШÅĲŊċƖĬƚШĦƖŸŔƚĳƚШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲ џШċƨƖŸŰƣШũŔĲƨШċǯŰШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШĲƣШƓƖĳƓċƖĲƖШũĲƚШ
ĳũĿƻĲƚШĲƣШũĲƚШċŔŰĳƚШċƨШƣőĿůĲШĬĲШũќēŊŔƚůĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĲƣШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŰĳŊċƣŔƻĲƚШĬĲƚШƓũƨƚШ
ēŊĳĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚЮШШ9ĲƣƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШƚќŔŰƚĦƖŔƖċƚШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĬĲШũċШÉf]ШΞΜΞΡЮШШ 

ìċƖŰĲĬ аШċĦƖŸŰǃůĲШĬĲШў ìĲШ ƖĲШÅĲƣŔƖĲĬШ ŸƣШEǂƓŔƖĲ? џШ9ĲƣƣĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШěШĤƨƣШŰŸŰШũƨĦƖċƣŔŉШƕƨŔШ
ƚĲШĦŸŰƚċĦƖĲШěШũċШĦŸрĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШĬѣĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШĲƣШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲŰŔŸƖƚЯШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΠ 
 

ƻŔƚĲŰƣШěШĦŸůĤċƣƣƖĲШũѣēŊŔƚůĲШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШċƻċŰƣШũĲШƖŻũĲШƓŸƚŔƣŔŉШŢŸƨĳШƓċƖШũĲƚШƖĲƣƖċŔƣĳƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳЮШ ŸƨƚШĲŰƻŔƚċŊĲƖŸŰƚШĲŰШΞΜΞΡШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШĬĲШũĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШ
ў ]ŸũĬŔĲƚ џШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШĬĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШƓŸƨƖШĦőċŰŊĲƖШĬĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШũќēŊĲШĲŰШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŊĲŰƖĲЮ 

 

ΟЮΣЮΞ [ŸƖůċƣŔŸŰƚ 

xŔŊƨĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣ аШўШ9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШċŰŔůĲƖШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШџЮ 

9ĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨŔШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШĲŰШΞΜΞΠШƚĲƖċШƖĲĦŸŰĬƨŔƣĲШĲŰШΞΜΞΡЮ  

fŰƚƣŔƣƨƣШĦŸůůƨŰċũШ~ċƖŔƨƚШÅĲŰċƖĬШаШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŉŸƖůċƣŔŉШĦŔĤũĳШƓŸƨƖШ
ũċШƚĲĦƣŔŸŰШΠĿůĲШċŔĬĲШŉċůŔũŔċũĲЯШÂƨĤũŔĦШƕƨŔШƚĲƖċШċůĲŰĳШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШũŔĳĲƚШěШ
ũќċŔĬĲШĲƣШěШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШƣċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƣēĦőĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШƕƨĲШĬċŰƚШ
ũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũЮШ ŸƨƚШĲŰƻŔƚċŊĲƖŸŰƚШƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƨƖШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШĳũĿƻĲƚШěШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШƨŰШƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШũĲƨƖШ
ŸǭƖċŰƣШƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦŸŰĦƖĿƣĲЮШ ĦƣŔƻŔƣĳШĤĳŰĳǯƕƨĲШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШċƻĲĦШ
ũĲƚƕƨĲũũĲƚШŔũƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŔŰƣĲƖċŊŔƖЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũќĳĦőċŰŊĲЯШũĲШƓċƖƣċŊĲЯШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШůƨƣƨĲũШĲƣШũċШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮШ 

 

ΟЮΣЮΟ EǂƓĲƖƣŔƚĲƚ 

Ö f аШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũĲƨƖШĦĲũũƨũĲШў ĲƕƨŔũŔƣǃШĬċƣċ џШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲŢŸŔŰƣШĲŰШΞΜΞΡШũĲƨƖШ]ƖŸƨƓĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉШ
рШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШũѣēŊĲЮШ9ĲũƨŔрĦŔШěШƓŸƨƖШċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĦŸůůƨŰШŰŸƚШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũċШƖĳĦŸũƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳƚШƕƨċŰƣШěШũќŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲШũќēŊŔƚůĲШ
ċƻĲĦШũĲШŊĲŰƖĲЯШũċШƓċƨƻƖĲƣĳЯШũĲШőċŰĬŔĦċƓЯШĲƣĦЮШ ŸƨƚШƓŸƨƖƚƨŔƻƖŸŰƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲШĦĲƣƣĲШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ 

ìŸƖťШÉŸĦŔċũШ?ċǃШΞΜΞΡ аШ ШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũċШsŸƨƖŰĳĲШůŸŰĬŔċũĲШĬƨШƣƖċƻċŔũШƚŸĦŔċũЮШÖŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШ
ůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŔŰƚƓŔƖċŰƣĲƚШĲƣШĬĲШƖĲŰĬƖĲШƻŔƚŔĤũĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШƣƖċƻċŔũШƚŸĦŔċũЯШ
ŰŸƨƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖŸŰƚШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШŰŸƣƖĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲƣШũĲШƖŻũĲШĬĲШĦĲƚШũŔĲŰƚШ
ƓŸƨƖШŉċŔƖĲШŉċĦĲШěШũќēŊŔƚůĲЮШ 

7ÅÖÉ  §Ш7ċƚƚŔŰШŊƖċŰĬШŸƨĲƚƣ аШ ŸƨƚШŸƖŊċŰŔƚĲƖŸŰƚШƨŰĲШШƣċĤũĲШĬќƨŰШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШ
ĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨƖċŰƣШũќĳƻĿŰĲůĲŰƣШÂċƣĦőќƽŸƖťШƻŔƚċŰƣШěШƻŔƚŔĤŔũŔƚĲƖШ
ũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚŸĦŔċũĲШĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШ 

ÉĲƖƻŔĦĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰĲШŰĬĲƖũĲĦőƣШаШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƚƨƖШũѣēŊŔƚůĲШĬċŰƚШũĲƨƖШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ƓċƖĲŰƣċũŔƣĳШĲƚƣШĲŰƻŔƚċŊĳЮШ 

ƚĤũШ9 7 É ШĲƣШcċĤŔƣċƣШéf9EрéEÅÉ аШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШěШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬќƨŰШƓũċŔĬŸǃĲƖШĲŰШŉċƻĲƨƖШ
ĬĲШ ũċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ĬќőċĤŔƣċƣƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔŉƚЯШ ƚŸũŔĬċŔƖĲƚШ ĲƣШ ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШƓŸƨƖШ
ũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲƣШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚШċƣƣĲŔŰƣĲƚШĬĲШƓƖŸĤũĿůĲƚШĦŸŊŰŔƣŔŉƚЮШ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΡ 
 

ΟЮΣЮΠ §ƨƣŔũƚ 

ÖŰШƻŔŸũĲŰƣŸůĿƣƖĲШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲШŔŰƣŔƣƨũĳШў ŊŔƚƣŸůĿƣƖĲ џШĲŰШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨШў ƚĲŔƚƣŸůĿƣƖĲ џЮШ9ĲƣШ
ŸƨƣŔũШƕƨŔШƓƖĲŰĬƖċŔƣШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШƻŔŸũĲŰƣŸůĿƣƖĲШŊƖċĬƨĳШċƨƖċŔƣШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣĲƚШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШƚĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШĬĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШēŊŔƚƣĲƚШůċũƣƖċŔƣċŰƣƚШ
ƓŸƨƻċŰƣШƓŸƖƣĲƖШċƣƣĲŔŰƣĲШěШũĲƨƖШĬŔŊŰŔƣĳЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖШƖĲũċƣŔŸŰШĬќċŔĬĲШĲƣШĬĲШƚŸŔŰЮШ9ĲũƨŔрĦŔШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰШťŔƣШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĬĲШũċШƚċŰƣĳЯШĬĲƚШċŔĬċŰƣƚШ
ĲƣШċŔĬċŰƣƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣĲЮШ 

ў ]ƨŔĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШƚŸũŔĬċŔƖĲШĲƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШ
ēŊĲƚ џ ěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũШƕƨŔШċŊŔƚƚĲŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ
ĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸůůƨŰĲƚЮШШ9ĲũƨŔрĦŔШƖĲƓŸƚĲƖċŔƣШƚƨƖШũċШƖĳċĬċƓƣċƣŔŸŰШ
ĬƨШůĳůŸƖċŰĬƨůШĦŸрĳĦƖŔƣШĲŰШΞΜΞΠШċƻĲĦШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШÅf7[Ю 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΣ 
 

 

ΠЮШxĲШÅf7[ШрШÅĳƚĲċƨШ 
ĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШ
7ĲũŊŔƕƨĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΤ 
 

ΠЮΝ ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲ 

?ĲƓƨŔƚШ ŉĳƻƖŔĲƖШ ΞΜΞΟЯШ ũĲШ ÅĳƚĲċƨШ ĬĲШ ũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШ ĲŰШ 7ĲũŊŔƕƨĲШ [ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШ ƓƖĲŰĬШ
ŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШũќċĦƖŸŰǃůĲШĬĲШÅf7[ШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŔĬĲŰƣŔƣĳШƻŔƚƨĲũũĲШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШ
ůĲƚƨƖĲШċƻĲĦШũќċŔĬĲШĬќƨŰĲШċƖƣŔƚƣĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШŰċůƨƖŸŔƚĲЮШ 

ΝΦШůĲůĤƖĲƚШŰŸƨƚШŸŰƣШƖĲŢŸŔŰƣШĲŰШΞΜΞΟЮШEŰШΞΜΞΠЯШƚĲШƚŸŰƣШĬĲƨǂШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƕƨŔШŰŸƨƚШŸŰƣШ
ƖĲŢŸŔŰƣШаШ 

¶ xќÉ7xШ9 7 É Ш 
¶ xĲШƚĲƖƻŔĦĲШċŔŰĳƚШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9őċƖũĲƖŸŔ 

9ĲШŰŸƨƻĲċƨШƖĳƚĲċƨШƕƨŔШƚĲШƻĲƨƣШƖĳƚŸũƨůĲŰƣШƣŸƨƖŰĳШƻĲƖƚШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĲƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШыőċĤŔƣċƣШоШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΥ 
 

ůŸĤŔũŔƣĳШоШƚċŰƣĳШоШĦƨũƣƨƖĲвьШШċШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШΞΜΞΠШċƻĲĦШƨŰШĤŸŰШ
ůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣĳШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШў 9ċŉĳƚШÑőĳůċƣŔƕƨĲƚ џШыŔŰƣĲƖƻŔƚŔŸŰьЮШxĲƚШ
ŰŸƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲůƓƚШĲƣШĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƚĲůĤũċŔĲŰƣШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШŉƖĲŔŰƚЮШШ9ĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƚĲƖŸŰƣЯШƚƨƖШ
ĤċƚĲШĬĲШŰŸƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚЯШƖĲůƓũċĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШў 9ċŉĳШ
ƽĲĤ џШыĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШĬќŸƨƣŔũƚШŔŰƚƓŔƖċŰƣƚШŰŸƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШƻŔƚŔŸШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚьЮШ 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΣΦ 
 

ΠЮΞ xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШÅf7[ 

xĲƚШўШ9 [FÉШÑcF~ ÑfÄÖEÉШџШаШÖŰШƣĲůƓƚШĬќĳĦőċŰŊĲШĲŰƣƖĲШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШċĦƣƖŔĦĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШƣőĿůĲШƕƨŔШƖĲũĿƻĲШĬќƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲЯШĬќƨŰШĲŰŢĲƨЯШĬќƨŰШĬĳǯШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƚĲĦƣĲƨƖЮШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШΞШŉŸŔƚоċŰШыΟőШƚŸŔƣШƨŰĲШůċƣŔŰĳĲьШоШxŔĲƨШаШĦőĲǍШũќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ
ũƣĲƖŰċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШìċũũŸŰŔĲШĲƣШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮ 

xĲƚШўШ[§Å~ќ 9Ñf§ ÉШџШаШxċШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШũќĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШ
ƻŔƚċŰƣШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũŔĲŰƚШĲƣШĬĲШĬŔċũŸŊƨĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШыŸƨƣŔũƚШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШŸƨƣŔũƚШĦƖĳċƣŔŉƚЯШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰвьШ[ƖĳƕƨĲŰĦĲШаШΝШŉŸŔƚоċŰШыƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲьШоШxŔĲƨШаШ
ĦőĲǍШũќƨŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ ũƣĲƖŰċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШìċũũŸŰŔĲШĲƣШ7ƖƨǂĲũũĲƚЮ 

xċШs§ÖÅ FEШÅFÉE ÖШаШÖŰĲШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƖƣŔĦƨũĳĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШƣĲůƓƚШŉŸƖƣƚШаШƨŰĲШ
ƓũĳŰŔĿƖĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓċƚƚĳĲƚШĲƣШěШƻĲŰŔƖШĬƨШÅf7[ШĲƣШƨŰШċƣĲũŔĲƖШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЮШ 

 

ΠЮΞЮΝ ÖƣŔũŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚ 
¶ ÂċƖƣċŊĲШĲƣШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƖĳǰĲǂŔŸŰƚШĲƣШĬĲШƣőĳŸƖŔĲƚ 
¶ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШƻŸƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚ 
¶ ?ĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШƻŸƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШěШũќēŊĲ 
¶ ~ĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

 

4.2.2 9ĲШƕƨĲШũĲШƖĳƚĲċƨШċŔĬĲШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШ 

¶ ÖŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬċŰƚШƻŸƣƖĲШƚĲĦƣĲƨƖЮ 
¶ ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШÅf7[Ю 
¶ ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШőŸƖƚШÅf7[Ю 
¶ ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮ 
¶ xċШƓƖŔƚĲШĲŰШůċŔŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚШĬѣċŰŔůċƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ 
¶ ÖŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬѣċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШěШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШƒƨƻƖċŰƣШĬċŰƚШƨŰШůĶůĲШĤƨƣ 
¶ ?ĲƚШůŸůĲŰƣƚШĦŸŰƻŔƻŔċƨǂШĬĲШƓċƖƣċŊĲШŔŰŉŸƖůĲũ 

 

ΠЮΞЮΟ  ŸƣƖĲШƖŻũĲШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖШĬĲШƖĳƚĲċƨ 

¶ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 
¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƻŸƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚЮ 
¶ ÉƣŔůƨũĲШũĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШĲƣШũĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШůĲůĤƖĲƚЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΜ 
 

ΠЮΞЮΠ fĬĳĲƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќċĦƣŔŸŰƚШа 

ƓƓĲũШ ěШ ƨŰШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШрШƓŔƚƣĲƚШ ĬќċĦƣŔŸŰƚШ ƓŸƨƖШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ ƨŰШ ċƻĲŰŔƖШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ 
 

~ĳůŸƖċŰĬƨůШĳũĲĦƣŔŸŰƚШĦŸůůƨŰċũĲƚШĬƨШΝΟШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠ 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШċƨƖċШƚƨƖƣŸƨƣШĳƣĳШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƣƖċƻċŔũШĬĲШĦŸрĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲШƓũċŔĬŸǃĲƖЮШÉŸƨƚШ
ũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲƚШĳũĲĦƣŔŸŰƚШĦŸůůƨŰċũĲƚШĬќŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚċĦƖĳШŰŸƣƖĲШŢŸƨƖŰĳĲШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШŢƨŔŰШΞΜΞΠШěШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШůċŔƣƖĲƚƚĲƚШĲƣШĬќĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШĦŸŰĦƖĿƣĲƚШĬĲШĦĲШ
ƕƨŔШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШƓŸƨƖШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШĲƣШŔŰĦũƨƚŔƻĲƚШ
ƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲШůĳůŸƖċŰĬƨůШŸŰƣШĳƣĳШƣƖĿƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸőĳƚŔŸŰШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĲŰƣƖĲШĲƨǂШƕƨĲШƓŸƨƖШũċШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШƓŸƖƣĲƖШƨŰШůĲƚƚċŊĲШĦŸůůƨŰЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШ
ĬŸŰĦШĬќƨŰШƣŔƣƖĲШĲŰŊċŊĲċŰƣШĲƣШůŸĤŔũŔƚċŰƣШũĲƚШũĲĦƣĲƨƖƚШěШċŊŔƖШĬĿƚШ
ůċŔŰƣĲŰċŰƣЮШ 

]ƖċŰĬŔƖШ ĲƣШ ƻŔĲŔũũŔƖШ ĲŰƚĲůĤũĲШ еШ ÂŸƨƖШ ĦĲƖƣċŔŰƚШ ƨŰĲШ ƨƣŸƓŔĲЯШ ƓŸƨƖШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƨŰШƖĳĲũũĲƻŔĲƖШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũќĳŊċũŔƣĳШĲƣШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШƣŸƨƣĲƚШ
ũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ ŸƨƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣŸŰƚШũċШƻŔĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШĬĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚШĲƣШ
ŉŸŰĬċƣƖŔĦĲƚШĬĲШŰŸƚШƓƖŸƓƖĲƚШĲǂŔƚƣĲŰĦĲƚЮШ9ќĲƚƣШƓċƖШũќĲŰƣƖċŔĬĲШĲƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШƕƨĲŰŸƚШƖĳĦŔƣƚШ
ƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШ ĬќƨŰĲШ ŔŰƣĲƖĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ ĲǂĲůƓũċŔƖĲШ ĲŰШ ŉċƻĲƨƖШ ĬĲШ ũċШ ĦŸőĳƚŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮ ÂŸƨƖШċƨƣċŰƣЯШŰŸƨƚШŰŸƨƖƖŔƚƚŸŰƚШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШŊċũƻċƨĬĳĲШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШ
аШљĳĦċƖƣњЯШљũƨƣƣĲњЯШљŉƖċĦƣƨƖĲњШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮ Ш9ŸůůĲŰƣШƚŸƖƣŔƖШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШ
ĲŰƻŔƚċŊĲƖШċƻĲĦШĦŸŰǯċŰĦĲШũċШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШеШ9ŸůůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƨƖƚШŔŰƣĳƖĶƣƚШ
ĦŸůůƨŰƚШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШũĲƨƖƚШŉŸƖĦĲƚШůƨƣƨĲũũĲƚШе  ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШƻŔƚŔŸŰЯШĦĲШ
ůĳůŸƖċŰĬƨůШƚĲШƻĲƨƣШƨŰ ў ƓƓĲũШěШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũйџ ěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮĲƚШĲƣШĦőċƖŊĳЮĲƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂЯШěШĦĲũũĲƚШĲƣШĦĲƨǂ ƕƨŔШƻĲƨũĲŰƣШŉċŔƖĲШĬĲШũĲƨƖШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΝ 
 

ĦŸůůƨŰĲШƨŰШũŔĲƨШĬĲШĦŸőĳƚŔŸŰШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЮШ?ĲƚШўШƓŔƚƣĲƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШџ ŉŸŰƣШ
ċƨƚƚŔШ ĬĲШ ĦĲШůĳůŸƖċŰĬƨůШ ƨŰШ ŸƨƣŔũ ƓŸƨƖШ ĬĲƚƚŔŰĲƖШ ƨŰШ ƓċǃƚċŊĲШ ƚŸĦŔċũШ ƓũƨƚШ ŔŰĦũƨƚŔŉЯШ ƓũƨƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂЯШƓũƨƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŉШĲƣШƚŸũŔĬċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШēŊĲƚЮ   



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΞ 
 

ΠЮΞЮΡ 9ċũĲŰĬƖŔĲƖШΞΜΞΠШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШÅf7[ 

~ċƖƚШΞΜΞΠШаШ9ċŉĳШƣőĳůċƣŔƕƨĲШƚƨƖШũќēŊŔƚůĲШěШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШũċШĦŔƣŸǃĲŰŰĲƣĳШĬĲШ ċůƨƖ 

~ċŔШΞΜΞΠШаШŢŸƨƖŰĳĲШ[§Å~ќ 9Ñf§ ÉШўШxĲШxŔƻƖĲШĦŸůůĲШŸĤŢĲƣШĬĲШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШгШџШƕƨŔШ
ƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќEŰƣƖќēŊĲƚЮ 

fŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШ 

EŰƣƖќēŊĲƚШċƚĤũЯШċŰŔůĳШƓċƖШÉŸƓőŔĲШÂƖƨĬőŸůůĲЯШƕƨŔШŰŸƨƚШŉĲƖċШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШċƨШĦƒƨƖШĬĲШŰŸƣƖĲШĦĲŰƣƖĲШ
ĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƖĳĦĲŰƣƚШŸƨƻƖċŊĲƚШŢĲƨŰĲƚƚĲƚШƕƨŔШĤŸƨƚĦƨũĲŰƣШŰŸƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũќēŊĲШ
ĲƣШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚĲƖċШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШĦƖĳċƣŔƻĲЮШÖŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШũŔƻƖĲШŸĤŢĲƣШыƣǃƓĲШ
xĳƓŸƖĲũũŸьШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳШƓŸƨƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƖĲůċƖƕƨĳШƓċƖШĦőċĦƨŰЮĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲЮƚШ
ĬċŰƚШũĲШũŔƻƖĲШĦőŸŔƚŔЮШ9ĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƻŔƚĲШěШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬѣƨŰШŸƨƻƖċŊĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШƓċƖШũċШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШĬѣƨŰШũŔƻƖĲШŸĤŢĲƣШыĬĲƚƚŔŰЯШĦŸũũċŊĲЮЮЮьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬѣċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖШƚċШƓƖŸƓƖĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĲШƓċƖƣċŊĲƖШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƚċШƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШxќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШƨŰШ
ŸƨƣŔũШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШĲƣШƨŰĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬќƨŰШũŔƻƖĲШƓċƖШũќŔůċŊĲШĲƣШũĲШĬĲƚƚŔŰЮШ9őċƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮĲШĬĳĦŸƨƻƖĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШŔůċŊŔŰĲШĦŸůůĲŰƣШũќċĬċƓƣĲƖШěШƚĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓƖŸƓƖĲƚШ
ƓŸƨƖШĲǂƓũŸƖĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШũĲĦƣƨƖĲƚЮШ 

xċШũŔŊƨĲШĬĲƚШŉċůŔũũĲƚШċŰŔůĳШƓċƖШ9ĳĦŔũĲШ~ŔĦőĲũЯШƕƨŔШŰŸƨƚШŉĲƖċШƻŔƻƖĲШƨŰШўШċƖƓĲŰƣċŊĲШџЯШċƻĲĦШũĲШũŔƻƖĲШўШ
ÖŰĲШŉĲůůĲШџШĬќ ŰŰŔĲШEƖŰċƨǂЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШƓċƖƣċŊĳĲШĲƚƣШĬѣĳĦőċŰŊĲƖШ
ċƨƣŸƨƖШĬĲƚШŔĬĳĲƚШĲƣШĬĲƚШƻĳĦƨƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĬĳƚрĳũŔƣŔƚĲƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШƚĲШыƖĳьрċƓƓƖŸƓƖŔĲƖШƨŰШ
ƚċƻŸŔƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮ 

sƨŔŰШΞΜΞΠШаШsŸƨƖŰĳĲШƖĳƚĲċƨШěШ§ƣƣŔŊŰŔĲƚШxŸƨƻċŔŰрxċр ĲƨƻĲЯШěШũċШ~ċŔƚŸŰШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
?ƨƖċĤũĲЯШĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШũċШƚǃŰĲƖŊŔĲШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШũċШĦŸрĳĦƖŔƣƨƖĲШĬĲƚШƓŔũŸƣĲƚШĬƨШ
ůĳůŸƖċŰĬƨůШƕƨŔШŉƫƣШǯŰċũŔƚĳШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШ9ĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШċШĬŸŰĦШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШΟШċƨƣƖĲƚШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШĲŰШƻŔƚŔŸĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲЮШ 

 ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШаШŢŸƨƖŰĳĲШ[§Å~ќ 9Ñf§ ÉШўШxĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚЯШƨŰШŸƨƣŔũШƓŸƨƖШũѣĳŊċũŔƣĳШĬĲƚШ
ēŊĲƚШгШџШċƨШ9ĲŰƣƖĲШÉŸĦŔċũШÉċŰƣĳШfŰƣĳŊƖĳШтШ]ŸƨŢŸŰŔƚƚŔůŸ 

fŰƣĲƖƻĲŰċŰƣ 

?ƖŸŔƣƚШ?ĲƻċŰƣƚШ É7xШаШċŰŔůĳШƓċƖШEƚƣĲũũĲШcƨĦőĲƣЯШĦĲƣƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċƨШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬƨШĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũќēŊŔƚůĲШĲƣШƓĲŰƚĲƖШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚЮШ ŸƨƚШ
ƓċƖũĲƖŸŰƚШĬĲƚШũŸŔƚШƕƨŔШŔŰƣĲƖĬŔƚĲŰƣШũќēŊŔƚůĲШĲƣШĬĲШũќēŊŔƚůĲШƕƨŔШƚĲШŉċƨǯũĲШĬċŰƚШũĲШĬƖŸŔƣЮШ ŸƨƚШŰŸƨƚШ
ƓũŸŰŊĲƖŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬќĳŊċũŔƣĳШĲƣШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨШĦƒƨƖШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚЮШ ŸƨƚШ
ŰŸƨƚШŔŰƚƓŔƖĲƖŸŰƚШĬĲƚШĦŸůĤċƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШůĲŰĳƚШƓċƖШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣШĬƨШőċŰĬŔĦċƓЮШШÂŸƨƖШĲŰǯŰШ
ƖĳǰĳĦőŔƖШĲŰƚĲůĤũĲШċƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚШƓŸƨƖШŰŸƚШƖĳċũŔƣĳƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЮ 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΟ 
 

ΡЮШxċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШ
ũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

 

 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΠ 
 

 

ΡЮΝ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШ 

EŰƣƖќēŊĲƚШƓŸƖƣĲШũѣŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΝΡШċŰƚЮШƓƓĲũĳШ
ċƨƓċƖċƻċŰƣШўШ9ċƖƖĲŉŸƨƖƚШĬĲƚШ]ĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШџЯШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĲƚƣШĦƖĳĳĲШĲŰШΞΜΜΦШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШ
ũċШ[ŸŰĬċƣŔŸŰШÅŸŔШ7ċƨĬŸƨŔŰЮШ?ĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЯШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЯШĬĲƚШĦũƨĤƚШĬĲШŢĲƨŰĲƚШĲƣШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŰƣШŸƖŊċŰŔƚĳШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖŔĦőĲƚШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚЮШШ 

?ċŰƚШƨŰШƚŸƨĦŔШĦŸŰƚƣċŰƣШĬĲШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũѣēŊĲШĲƣШĬĲШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũċШ
ƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШũċШƖĳĦŔƓƖŸĦŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚЯШEŰƣƖѣēŊĲƚШ É7xШċĦĦŸůƓċŊŰĲШĲƣШƚŸƨƣŔĲŰƣШũĲƚШ



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΡ 
 

ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШċũũċŰƣШĬċŰƚШĦĲШƚĲŰƚЮШÑŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ
ƻŸŔĲŰƣШũĲШŢŸƨƖШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĲŰƣƖĲШĦŔƣŸǃĲŰзŰĲзƚЮШ?ĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШ
ƣĲƖƖċŔŰЯШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸƨШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШƚĲШůŸĤŔũŔƚĲŰƣШƓŸƨƖШƣŔƚƚĲƖШĬĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚЮШfũƚШƒƨƻƖĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖĲũЯШĬĲШũќőċĤŔƣċƣЯШĬĲШ
ũќĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШĬĲШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШĬƨШƚƓŸƖƣШĲƣШĤŔĲŰШĬќċƨƣƖĲƚЮШ 

xċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШыÉf]ьШĲƚƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШċĦƣŔŸŰƚШċǯŰШ
ĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳЯШƻŸŔƖĲШĬќŔŰƚƓŔƖĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĦƖĳċƣƖŔĦĲƚШĬĲШũŔĲŰШƚŸĦŔċũЮШxċШÉf]ШĦŸŰĦĲƖŰĲШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШũĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨĲШũĲШ
ŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШаШ 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚЯШĲũũĲШĲƚƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƚĲШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲЯШĬќĳĦőċŰŊĲƖШ
ƚƨƖШƻŸƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċƻĲĦШĬќċƨƣƖĲƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚЯШĬќŔŰƻŔƣĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓƨĤũŔĦƚЯШ
ĬќŸƚĲƖШƨŰĲШŉŸƖůƨũĲШŰŸƨƻĲũũĲЮШEŰШĤƖĲŉЯШĬĲШƻċũŸƖŔƚĲƖШƻŸƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШĬĲШũĲƚШŉċŔƖĲШŊƖċŰĬŔƖЮШ 

¶ ÂŸƨƖШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦЯШĦќĲƚƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШŉƖċŰĦőŔƖШũċШƓŸƖƣĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШĬќŸƚĲƖШ
ĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚЯШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƻŸƣƖĲШƖĳŊŔŸŰЯШĬĲШ
ĦƖĳĲƖШĬƨШũŔĲŰв 

9ĲƣƣĲШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖƚƨŔƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШаШ 

¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĲƣШƚƣŔůƨũĲƖШũĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШũĲШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮ 
¶ 7ƖŔƚĲƖШũĲƚШƚƣĳƖĳŸƣǃƓĲƚШũŔĳƚШěШũќēŊĲЮ 
¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШ ũċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũŔĲŰƚШ ĬƨƖċĤũĲƚШ ĲƣШ ƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ
ũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЮШ 

xċШ ŰċƣƨƖĲШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШ ĲƚƣШ ƣƖĿƚШ ƻċƖŔĳĲЯШ ũĲШ ĤƨƣШ ĳƣċŰƣШĬĲШ ŉċŔƖĲШ ƻŔƻƖĲШ
ũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƚŸƨƚШƣŸƨƣĲƚШƚĲƚШŉŸƖůĲƚШĲƣШĬќĲŰШƓċƖũĲƖЯШĬќĲŰШŉċŔƖĲШƨŰШƚƨŢĲƣШаШ 

¶ ?ĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚЯШĬĲƚШĬĳĤċƣƚЯШ
ĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚвШ 

¶ ?ĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШĬĲƚШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШ
ĬĳǯũĳƚвШ 

¶ ?ĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШĬĲƚШůċƖĦőĲƚЯШĬĲƚШůċƣĦőĲƚЯШĬĲƚШƖċũũǃĲƚвШ 
¶ ?ĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƖĳĦƖĳċƣŔƻĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŉĲƚƣŔƻĲƚЯШĬĲƚШŊŸƫƣĲƖƚЯШĬĲƚШ
ċƣĲũŔĲƖƚШĬĲШƣŸƨƣĲШŰċƣƨƖĲв 

xĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШŸƨƻĲƖƣĲƚШŢƨƚƕƨќěШũċШƻĲŔũũĲШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШŊƖċƣƨŔƣĲƚШĲƣШŉċĦŔũĲƚШƻŔċШũĲШ
ƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШƚĲůċŔŰĲĬĲũŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮĤĲЮШÑŸƨƣШĲƚƣШĲǂƓũŔƕƨĳШƻŔċШĬĲƚШƚĳċŰĦĲƚШŔŰŉŸШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШĲŰШ
ƓƖĳƚĲŰƣŔĲũШыěШ ċůƨƖШĲƣШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚьЯШĲŰШƻŔƚŔŸĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШƻŔċШƨŰĲШƻŔĬĳŸШƚƨƖШŰŸƣƖĲШĦőċŘŰĲШ
òŸƨƣƨĤĲЮ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůŔƚШěШŢŸƨƖШũĲШũŸŊŸЯШũќċǭŔĦőĲШĲƣШũĲШǰǃĲƖШċǯŰШĬĲШƖċŉƖċŘĦőŔƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƻŔƚĳƚЮ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΣ 
 

  



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΤ 
 

 

ΡЮΞ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШũċШÉf]ШΞΜΞΠ 

¶ ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШũċШÉf] 
¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШÉf] 
¶ ÖŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ7ĲũŊŔƕƨĲШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲ 
¶ [ŔĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċǃċŰƣШĬĳŢěШƓċƖƣŔĦŔƓĳШƓċƖШũĲШƓċƚƚĳ 
¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШ 
¶ ~ŸĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШũĲШÅf7[ШĦŸŸƖĬŸŰŰĳШƓċƖШEŰƣƖќēŊĲƚ 
¶ ƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШũċШÉf]ШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂ 

 

ΡЮΟ uŔĦťрŸǭ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШƨŰĲШŰŸƨƻĲċƨƣĳШċШůċƖƕƨĳШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШаШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ċƓƖĿƚрůŔĬŔШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣЯШŸƨШўШuŔĦťрŸǭШџЯШƕƨŔШƚќĲƚƣШƣĲŰƨШũĲШΞΜШċƻƖŔũШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũċШ~ƨƣƨĲũũĲШ
9őƖĳƣŔĲŰŰĲШěШ ŔƻĲũũĲƚЮШ9ĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШċШƖċƚƚĲůĤũĳШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШũĲШƓƨĤũŔĦШ
ċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШůŸůĲŰƣШĦŸŰƻŔƻŔċũШĲƣШũƨĬŔƕƨĲЮШxċШŢŸƨƖŰĳĲШċШĬĳĤƨƣĳШƓċƖШƨŰШůŸůĲŰƣШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШ
ċƨƣŸƨƖШĬќƨŰĲШƚŸƨƓĲШƓċƖƣċŊĳĲШĬĲШΝΞШőШěШΝΟШőЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ
EŰƚƨŔƣĲЯШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣċĤũĲƚШĬĲШŢĲƨǂШŸŰƣШĳƣĳШċŰŔůĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШÅĲƚƓĲĦƣШ
ÉĲŰŔŸƖƚЯШÉĲŰŢŔШĲƣШũĲƚШ~ƨƣƨĲũũĲƚШ9őƖĳƣŔĲŰŰĲƚЯШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШƻċƖŔĳƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШ
9ĲШťŔĦťрŸǭШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŔůƓũŔƕƨĳƚШĲƣШĬќŔŰƚƓŔƖĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ŔĬĳĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШěШƻĲŰŔƖЯШƣŸƨƣШĲŰШƖĲƚƣċŰƣШŸƨƻĲƖƣШěШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬќċŰŔůċƣŔŸŰƚЮ 

ΡЮΠ xċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲŰШĦőŔǭƖĲƚШ 

ÂŸƨƖШĦĲƣƣĲШĳĬŔƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШĦŸůƓƣĲƖШƚƨƖШΣΥШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШыĦŸŰƣƖĲШΡΜШĲŰШΞΜΞΟьШĬŸŰƣШĬĲƚШ
É7xЯШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨǂЯШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƓŸƚЯШĬĲƚШĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĦƨũƣƨƖĲũƚШƚĲШƚŸŰƣШŔŰƚĦƖŔƣĲƚЮШƨШƣŸƣċũШΝΝΣШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƻŔċШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШ
ÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΤΥ 
 

 

 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШĲŰĦŸƖĲШũċШÉf]ШċШƖċƚƚĲůĤũĳШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШÂċƖůŔШ
ĦĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШаШĬĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ĦƖĳċƣŔŉƚШĲƣШ ĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ ŸƨƻĲƖƣĲЯШĬĲƚШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰŔŸƖƚШŸƨШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЯ ƨŰШŢĲƨШĬĲШĤŸŔƚШěШũќċŰĦŔĲŰŰĲЯШĬĲƚШċƣĲũŔĲƖƚШ
ĦƨũŔŰċŔƖĲƚЯШĬĲƚШĤċũċĬĲƚШĲŰШĦċũĿĦőĲƚЯШĬƨШǃŸŊċШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШēŊĲƚЯШĬĲƚШĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚЯШĬĲƚШ
ůċƖĦőĲƚШĲǂƓũŸƖċƣŸŔƖĲƚЯШĬĲƚШŊŸƨƣĲƖƚШƓċƓŸƣĲƚЯШĬĲƚШƣċĤũĲƚШƖŸŰĬĲƚЯШĲƣĦЮ 

 

ΡЮΡ xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰ 

ƻċŰƣЯШƓĲŰĬċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШũѣĳƻĳŰĲůĲŰƣЯШũĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƨƖЯШũċШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШũĲШĦőċƖŊĳШĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸŰƣШĦŸũũċĤŸƖĳШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƚƓĲĦƣƚШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШа 

¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬĲШũċШĦőċƖƣĲШƻŔƚƨĲũũĲШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШũŸŊŸЯШĬƨШƚƣŔĦťĲƖЯШĬƨШǰǃĲƖШĲƣШĬĲШũќċǭŔĦőĲШбШ 
¶ xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖЯШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШб 
¶ xċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸůůƨŰŔƕƨĳШĲƣШĬќƨŰШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШƓƖĲƚƚĲ б 
¶ xѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĳƨŰŔŸŰƚШƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲƚШб 
¶ xċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШб 
¶ xċШƓƖŔƚĲШĬĲШĦŸŰƣċĦƣШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ б 
¶ xċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШǰǃĲƖƚШĲƣШĬĲƚШċǭŔĦőĲƚШƻŔċШ7cÉШ~E?f Шб 
¶ xċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬĲШůċŔũŔŰŊШĬŔƻĲƖƚ бШ 
¶ xѣċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĲŰШũŔŊŰĲШб 
¶ xċШƻŔƚŔƣĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШƓőŸƣŸƚШĲƣШũĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШбШ 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШũќċŰċũǃƚĲШĬќƨŰШƚŸŰĬċŊĲШĲŰШũŔŊŰĲШб 
¶ xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦũŔƓƓŔŰŊШƓƖĲƚƚШƻċũŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШĦŸŰƣċĦƣƚШċƻĲĦШũĲƚШůĳĬŔċƚШб 
¶ xѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƖĳƨŰŔŸŰШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲ 
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ΤΦ 
 

 ŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШŰŸƣĲƖШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШƖĲůċƖƕƨĳĲШĲŰШΞΜΞΠШƚƨƖШÑéШ9§~ШĲƣШƖċĬŔŸШ x~ ЮШfũШĲƚƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨќƨŰĲШĳƣƨĬŔċŰƣĲЯШŰŸůůĳĲШ ŸċШĲƣШƕƨĲШŰŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚЯШŰŸƨƚШċШ
ƚƨŔƻŔШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĳĬŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШŰŸƨƚШċŔĬĲƖШěШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШƻŔĬĳŸрŔŰƣĲƖƻŔĲƽШĬĲШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШĲƣШĳƣċĤũŔƖШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШĬĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШ
ũќfŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰЮ 

ΡЮΣ 9ŸŰƚƣċƣƚШĲƣШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

ÂŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШĲƣШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĲůċŔŰĲШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲЯШƨŰШƚŸŰĬċŊĲШĲŰШũŔŊŰĲШ
ċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ9ĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШũĲƨƖƚШ
ƖĲƣŸƨƖƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШũĲƨƖƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШŸǭƖċŰƣШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШĦũċŔƖĲШĬĲƚШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШ
ĲƣШĬĲƚШċǂĲƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮ 

xċШ ůċŢŸƖŔƣĳШ ĬĲƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШ ĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ ěШ ĤƨƣШ ŰŸŰШ ũƨĦƖċƣŔŉШ ыΣΡШ ӖьШ ĲƣШ
ĬќŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШыΟΜШӖьЯШċƻĲĦШƨŰĲШċĤƚĲŰĦĲШŰŸƣċĤũĲШĬќċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮШÉŔШΠΜШӖШĬĲƚШ
ƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШĬĳŢěШŸƖŊċŰŔƚĳШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЯШΟΡШӖШĳƣċŔĲŰƣШŰŸƻŔĦĲƚЯШ
ƚŸƨũŔŊŰċŰƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚЮШxĲƚШŸƨƣŔũƚШŉŸƨƖŰŔƚШƓċƖШ
EŰƣƖќēŊĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШťŔƣƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЯШŸŰƣШĳƣĳШŢƨŊĳƚШўШ
ƨƣŔũĲƚШџШŸƨШўШƣƖĿƚШƨƣŔũĲƚШџШƓċƖШΤΥШӖШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШĤŔĲŰШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШċŔĲŰƣШĲǂƓƖŔůĳШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШ
ƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣĲƖЮ 

xќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШċШĳƣĳШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƓƓƖĳĦŔĳЯШċƻĲĦШΥΡШӖШĬĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШ
ƚċũƨċŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũќĳƕƨŔƓĲЮШxċШĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚƨƖШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƨŰŔƕƨĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƓĲƖĩƨĲШĦŸůůĲШƨŰШċƣŸƨƣШůċŢĲƨƖЮШ
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬĲƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШŉċŔƣĲƚШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲŰШċůŸŰƣШĲƣШůŔĲƨǂШ
ŔŰŉŸƖůĲƖШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 

~ĲŰĲǍрƻŸƨƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ
ĬƨƖċŰƣШũќċŰŰĳĲШе 
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xĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚŸƨũŔŊŰĳШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШΣΜШӖШ
ƚƨŊŊĳƖċŰƣШĬĲƚШĦċůƓċŊŰĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲƚШƓŸƨƖШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲƨƖШŔůƓċĦƣЮШ~ċũŊƖĳШ
ĬĲƚШĬĳǯƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣƚШũŔĳƚШċƨШůċŰƕƨĲШĬĲШƣĲůƓƚЯШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШΥΥШӖШ
ĬĲƚШƖĳƓŸŰĬċŰƣƚШŸŰƣШĦŸŰƚƣċƣĳШƨŰШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШŊƖēĦĲШěШũĲƨƖƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĦŸŰǯƖůċŰƣШũќŔůƓċĦƣШƓŸƚŔƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮ 

EŰШƖĳƚƨůĳЯШũќċĦƣŔŸŰШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШĲƚƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƖĲĦŸŰŰƨĲШƓŸƨƖШƚŸŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШƚĲůċŔŰĲЮШxĲƚШƖĲƣŸƨƖƚШĦŸŰǯƖůĲŰƣШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ
ƓƖŸƓŸƚĳƚЯШƣŸƨƣШĲŰШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШĲŰĦŸƖĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШ
ŉƨƣƨƖĲƚШĳĬŔƣŔŸŰƚЮ 

ÉĲƖŔĲǍрƻŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳЮĲШƓċƖШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШоШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚШĲŰШ
ċůŸŰƣШƓŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШе 
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ΣЮШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ?ŸĦ
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ΣЮΝ 9ĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦќШаШШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĲƣШēŊŔƚůĲШ 

xĲШ 9ĲŰƣƖĲШ ĬĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬѣEŰƣƖќēŊĲƚШ ĬŔƚƓŸƚĲШ ĬѣƨŰШ ŉŸŰĬƚШ ĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƚĳШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳԈШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќēŊŔƚůĲЯШĬĲƚШũŔĲŰƚШŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĬĲШũċШŊĳƖŸŰƣŸũŸŊŔĲШ
ƚŸĦŔċũĲШĤĲũŊĲШĲƣШĳƣƖċŰŊĿƖĲЮШ 

9ѣĲƚƣШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓƨŔƚƕƨќŔũШĲƚƣШũĲШƚĲƨũШĦĲŰƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳԈШĬċŰƚШĦĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШĲŰШ
7ĲũŊŔƕƨĲШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲЮ 

 

ΣЮΞ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШ 

¶ ÅĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШа 
o ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШũŔƻƖĲƚЯШƖĲƻƨĲƚЯШċƖƣŔĦũĲƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЯШċƖƣŔĦũĲƚШĬĲШ
ƓƖĲƚƚĲШĲƣШůŔƚĲШĲŰШũŔŊŰĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШĲƣШůƨũƣŔůĳĬŔċƚШĦŸůůĲШĬĲƚШ
ƓŸĬĦċƚƣƚЯШƻŔĬĳŸƚЯШĲƣĦЮ 

o ÅċƚƚĲůĤũĲůĲŰƣШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШ ĲŰŉċŰƣƚЯШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣЮĲЮƚЯШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШĲƣШċƨǂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮ 
 

¶ ÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШаШ 
o fŰŉŸƖůċƣŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШĬƨШŉŸŰĬƚШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШ
ũċШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓċƖШůŸƣƚрĦũĳƚЯШƣőĿůĲƚЯШċƨƣĲƨƖЮĲЮƚЯШĲƣĦЮШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШ
ċĦĦĳĬĲƖШěШƨŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲЮШ 

EŰШΞΜΞΠЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƣŔŰƨĳԈШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШƣƖŔЯШĬќĲŰĦŸĬċŊĲШĲƣШĬĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲШŔŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΞΝШƚŸƨƚШũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШ9ŸŰƣŔŰќēŊĲЮШxċШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĬċŰƚШũċШƚċũũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШĲƚƣШƓũƨƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƻċũŸƖŔƚĳĲЯШŉŸƨƖŰŔĲШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŸƨƻƖċŊĲƚШƖĳĦĲŰƣƚЯШƣŸƨƚШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШŔŰƣƖċрŉċůŔũŔċũĲШŸƨШ
ĲǂƣƖċрŉċůŔũŔċũĲЯШĦĲƖƣċŔŰƚШŸƨƻƖċŊĲƚШƚƨƖШũĲШĬĲƨŔũШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШƚƨƖШũċШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШĲƣШũќċůŔƣŔĳЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШĤċŰĬĲƚШĬĲƚƚŔŰĳĲƚШƓŸƨƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШċĦőĲƣĳĲƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќŸǭƖŔƖШƨŰШĦőŸŔǂШ
ƓũƨƚШƻċƖŔĳШĲƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШĦĲƣƣĲШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƕƨĲШŰŸƨƚШĲƚƓĳƖŸŰƚШċĦĦƨĲŔũũŔƖШĬċŰƚШũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШũĲĦƣƨƖĲƚШыċƖƓĲŰƣċŊĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚьШƕƨŔШĦŸůůĲŰĦĲŰƣШ
ěШƚĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШǯŰШΞΜΞΠЮШ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĳШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШŉŸŰĬШƚƨƖШũĲШƣőĳƚċƨƖƨƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲЮШxĲШƚŸƨőċŔƣШ
ĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШĬċƻċŰƣċŊĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШƻĲƖƚШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũЯШĬĲШũċШƚŸĦŔŸũŸŊŔĲШĬĲƚШ
ēŊĲƚШĲƣШĬĲШũќēŊŔƚůĲШċШĳƣĳШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШĬќĲŰƻĲƖŊƨƖĲШŔŰŔƣŔĳШěШũќĳƣĳШΞΜΞΞЯШċШĳƣĳШƖĳĳƻċũƨĳԈШěШ
ũќĳƣĳШΞΜΞΠШĲƣШƚĲƖċШƖĳĳƻċũƨĳШũќĳƣĳШƚƨŔƻċŰƣШƓŸƨƖШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŉŸŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШěШĦĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШĦŸƨũĲƨƖШƓũƨƚШĦŸőĳƖĲŰƣĲШċƻĲĦШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬќEŰƣƖќēŊĲƚШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШũĲШƣƖċƻċŔũШĬĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШ7ŸŔƣĲШěШ§ƨƣŔũШŔŰŔƣŔĳШĲŰШ
ΞΜΞΜЮШ 



ÅċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШΞΜΞΠ 
 

ΥΟ 
 

9ĲƣƣĲШůĶůĲШċŰŰĳĲЯШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦШċШĳƣĳШŸƨƻĲƖƣШƨŰШůĲƖĦƖĲĬŔШƓċƖШůŸŔƚШċƨШƓƨĤũŔĦШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШĲƣШ
ċŸƫƣШĲƣШĬĲƨǂШůĲƖĦƖĲĬŔƚШƓċƖШůŸŔƚШĲŰƣƖĲШƚĲƓƣĲůĤƖĲШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲЮШfũШĲƚƣШƓƖĳƻƨШĬĲШƓċƚƚĲƖШěШƣŸƨƚШũĲƚШ
ůĲƖĦƖĲĬŔƚШĬċŰƚШƨŰШċƻĲŰŔƖШƓƖŸĦőĲЯШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШƚќŸƨƻƖŔƖШěШŰŸƣƖĲШƕƨċƖƣŔĲƖЯШĲŰШƓũƨƚШĬќĶƣƖĲШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĬќƨŰШƓƨĤũŔĦШĬќŔŰŔƣŔĳƚШċƨǂШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬќēŊŔƚůĲШĲƣШĬќŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũШыċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШĳƣƨĬŔċŰƣƚЯШ
ĦőĲƖĦőĲƨƖƚЯШĲƣĦьЮ 

¶ ?ŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШа 
o ÉĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓƖĶƣШĲƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲ 
o ]ĲƚƣŔŸŰШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲШũċШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣċŔƖĲШб 
o ~ŔƚĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũќŔŰŉŸũĲƣƣƖĲШĬĲШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲƣШ
ƣƖċƻċŔũШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣőĿůĲƚШĬĲůċŰĬĳƚЮ 

xĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸƨĦőĲШƣŸƨƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚƨŔƻċŰƣƚШаШĬĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣЮĲЮƚЯШ
ĬĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣЮĲЮƚЯШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĦŸůůƨŰċũШĲƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШĲƣШĬĲƚШƓŸƖƣĲƨƚĲƚШĲƣШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШ
ŔŰƣĲƖŊĳŰĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШƚŔƣƨĳШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳШũĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШĬĲШĦĲШĦĲŰƣƖĲЯШũĲШ
ƓƨĤũŔĦШƚĲШĬĳƓũċĦĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƣŸƨƣĲШũċШìċũũŸŰŔĲЮ 

  


























